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Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Consejo de Administraciéon de CFE
Suministrador de Servicios Basicos celebrada el 8 de Diciembre de 2016.

En la Ciudad de México, a las 19:00 horas en la Sala de Consejo de la Direccion
General de la Comision Federal de Electricidad (CFE), se realizo la sesion del
Consejo de Administracion de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

La sesion fue presidida por Jaime F. Hernandez Martinez, Director General de la
Comision Federal de Electricidad (CFE) y Presidente del Consejo de
Administracion de la CFE Suministrador de Servicios Basicos; con la asistencia de
Manuel Molano Ruiz, en su caracter de Consejero Independiente; Héctor
Esteban de la Cruz Ostos, Consejero del Gobierno Federal; y, Gustavo Avalos
Méndez, Consejero de la Secretaria de Energia (SENER); asi como Jorge
Espinosa Ayala, en su calidad de Representante de los Trabajadores.

Asistio el Director General de CFE Suministrador de Servicios Basicos José
Agustin Quifiones Quifiones.

En su calidad de invitados estuvieron, Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno de
Comision Federal de Electricidad; Miguel Angel Pérez Mar, Titular del Area de
Responsabilidades en Comision Federal de Electricidad;. Francisco de la Parra
Diaz de Ledn, Director de Operacién de Comision Federal de Electricidad:;
Eduardo Enrique Chapoy Acosta, Gerente de Procesos Comerciales; José
Manuel Gutiérrez Juvera, Coordinador de Control Interno de la CFE; Javier
Romo Michaud y Evangelina Chavarria Castro, Jefa de Oficina en
Departamento de Integracion de Resultados Comerciales.

Acudieron Roberto Martinez Espinosa, Abogado General de la CFE; asimismo,
Ricardo Hernandez Silguero, por parte de la CFE Suministrador de Servicios
Basicos.

El Consejero Presidente dio la bienvenida a los asistentes. Una vez que verifico el
quérum legal para sesionar, en virtud de que aln no se contaba con secretario del
consejo, se instald formalmente la sesion.

1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Consejero Presidente sometié a consideracion el Orden del Dia:
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I.  Verificacion de quérum e instalacion material del Consejo de
Administracion.

Il. Nombramiento del Secretario y Prosecretario del Consejo de
Administracion.

lll.  Informe de Actividades del Abogado General de la CFE como
Representante Legal de la EPS y conclusion de su representacion.

IV. Informe del estado actual de la EPS a cargo de su Director General.
V. Integracién del Comité de Auditoria.

VI.  No objecion por parte del Consejo de Administracién al nombramiento del
Auditor Interno en la EPS.

VII.  Acuerdo para la asignacion de funciones a la EPS hasta en tanto se emite
el Estatuto Organico.

VIll.  Propuesta de calendario de sesiones ordinarias del Consejo de
Administracion para el afo 2017

Los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CASSB-01/2016

El Consejo de Administracion declara iniciada la Primera Sesién Ordinaria de
CFE Suministrador de Servicios Basicos, conforme al orden del dia
propuesto para la sesién del 08 de diciembre de 2016.

Asi mismo, el Consejo de Administracion toma conocimiento de la
designacién que hizo el Director General de la CFE, del Lic. José Agustin
Quifiones Quifiones como Director General de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Suministrador de Servicios Basicos, con fecha 30 de junio
de 2016.
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2. NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO Y PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

El Consejero Presidente, propuso como Secretario del Consejo a Roberto
Martinez Espinosa, Abogado General de Comision Federal de Electricidad y como
Prosecretario a Ricardo Hernandez Silguero, quien se desempefara como
abogado de la subsidiaria.

Sometido a consideracion el punto, los miembros del consejo toman el siguiente:

ACUERDO
CASSB-02/2016

Con fundamento en el articulo 11 del Acuerdo de creacion de la empresa
productiva subsidiaria de la Comisidon Federal de Electricidad, denominada
CFE Suministrador de Servicios Basicos, a propuesta del Presidente, el
Consejo de Administracién designa a Roberto Martinez Espinosa, como
Secretario del Consejo de Administracion.

Asi mismo, designa a Ricardo Hernandez Silguero, como Prosecretario del
Consejo de Administracion, quien auxiliara al Secretario en el desempeiio de
sus funciones.

3 INFORME DE ACTIVIDADES DEL ABOGADO GENERAL DE LA CFE
COMO REPRESENTANTE LEGAL DE LA EPS Y CONCLUSION DE SU
REPRESENTACION.

El Consejero Presidente cedio la palabra al Abogado General de CFE, quien rindié
su informe de las actividades principales realizadas como representante legal de
CFE Suministrador de Servicios Basicos, desde su creacion en marzo del
presente afio hasta el nombramiento del director de esta subsidiaria. Informd que
con el caracter de representante legal se efectuaron los tramites ante el Sistema
de Administracion Tributario (SAT) para el registro de la empresa ante las
autoridades fiscales y, por otro lado, se llevé a cabo el registro de los actos
constitutivos ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, para lo cual,
otorgd diversos poderes a personal comisionado a los trabajos de conformacion
de la empresa.

Al no existir comentario al respecto, los miembros del Consejo adoptaron el
siguiente:
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ACUERDO
CASSB-03/2016

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo Décimo Primero Transitorio
del Acuerdo de creacién de la empresa productiva subsidiaria de la
Comisién Federal de Electricidad, denominada CFE Suministrador de
Servicios Basicos, el Consejo de Administracion toma conocimiento del
Informe de Actividades y conclusion de la representacion del Lic. Roberto
Martinez Espinosa como representante legal de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Suministrador de Servicios Basicos, en los términos
presentados y por el periodo comprendido del 29 de marzo de 2016 al 30 de
junio de 2016.

4. INFORME DEL ESTADO ACTUAL DE LA EPS A CARGO DE SU
DIRECTOR GENERAL.

Luego de agradecer la participacion de los consejeros, el Director General de la
subsidiaria expuso una presentacion en la que primero sefiald algunos
antecedentes de la conformacion de la empresa, indicando en una linea de tiempo
algunos de los hitos relativos.

En seguida, listd algunas de las actividades relevantes que se han realizado en
diferentes rubros: En el Mercado Eléctrico Mayorista, las dos subastas de energia
para coberturas de largo plazo y el inicio de operaciones financieras por la
subsidiaria. En el ambito contable, la separacién contable y la proyeccion de
estados financieros al 2021. En relacién al modelo operativo, la definicion de
estructuras a nivel de mando y la propuesta de migracion de personal que
conformara la EPS. Respecto de tecnologias, la separacion de la Subdireccion de
Distribucion, de los sistemas de facturacién y atencién a clientes. En cuanto a
contratos, la cesion de todos los contratos y convenios que estaran vigentes en el
2017 y la notificacion de la cesion a los terceros contratantes. Sobre los Espacios
Fisicos, la delimitacion y trasferencia contable de inmuebles conciliados entre las
empresas.

Posteriormente, el Director General sefald las actividades en las que trabaja
actualmente la EPS, como en la elaboracion de expedientillos para la asignacién
de los inmuebles correspondientes a la subsidiaria, la definicion de estructuras a
nivel zonas, la creacion de estados financieros pro forma, el nuevo modelo de
contrato de suministro, entre otros temas.
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Coment6 también las capacidades claves de la empresa, el niUmero de clientes y
la infraestructura de atencion y puntos de pago con que cuenta.

El Director General senald que respecto a las métricas financieras, se trata de
proyecciones, pues no se puede aun establecer métricas definitivas, ya que a la
fecha no se cuenta con la tarifa de suministro para el usuario final. En este punto,
el Consejero Presidente sefiald que derivado de la reforma energética, se otorga
un subsidio con el objeto de compensar a CFE el costo equivalente a ese subsidio.
Se han hecho reembolsos por ese concepto por 30 mil millones de pesos y para el
afno siguiente por 43 mil millones de pesos.

El Consejero Presidente preguntd respecto a la perspectiva de las quejas ante la
PROFECO, a lo que el Director General de la EPS respondié que existe una
tendencia de reduccién del 29% en el numero de quejas, derivado de las
estrategias de atencion, en el marco de un convenio de colaboracién suscrito con
la PROFECO.

Al respecto, intervino el Titular del Area de Responsabilidades de la CFE, para
sefalar que en la misma reciben alrededor de 5 mil quejas al afio, por lo que ve un
area de oportunidad en ese aspecto. El Director General de la subsidiaria tomo
como compromiso atender dichos sefalamientos.

Luego de la exposicion, se dio la palabra a los sefiores consejeros para sus
comentarios u observaciones.

El Consejero Independiente, sefald que la meta mencionada respecto a la
reduccién en 50% de la cartera vencida para el 2021 es muy ambiciosa. Solicitd
que se presente el balance para identificar claves que permitan reducir las
proyecciones negativas lo mas rapido posible. Preguntd si se dictaminaran los
estados financieros y las implicaciones del riesgo financiero cambiario sehalado en
la exposicion.

El Director General respondié, por lo que hace a la reduccion de cartera vencida,
que lo que se busca es una politica que permita no sodlo contener, sino reducir la
misma, abonando a las estrategias operativas correspondientes para atacar el
problema que esta focalizado en ciertas regiones del pais. En cuanto al balance,
sefald que se esta trabajando en él y con mucho gusto se compartira. Respecto a
los estados financieros dictaminados, senal6 que los dictaminara el despacho
KPMG. En relacion al riesgo cambiario, indicé que se refiere a ciertos factores de
ajuste que hoy en dia se aplican a algunas tarifas. Por su parte, el Consejero
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Presidente sefald que el riesgo cambiario también se presenta en la compra de
combustibles, necesarios para el proceso de generacion de energia eléctrica.

El Consejero de la SENER, preguntd si en las proyecciones financieras mostradas
se consideran ingresos por subsidios. Respondié el Director General de la EPS,
que solo se consideran los subsidios actuales, ninguna proyeccion. El Consejero
Presidente apuntd que la siguiente semana se debe aprobar el plan de negocios
de CFE, que manejara un escenario base sin subsidios para el mediano plazo.

El Representante de los Trabajadores hizo referencia al apoyo con el que cuenta
Agustin Quifiones Quifiones como Director de la EPS por parte del SUTERM vy de
los trabajadores sindicalizados de esta empresa, resaltando el grado de
escolaridad y preparacion de los trabajadores, asi mismo comento sobre la entera
disponibilidad de realizar los cambios que fuesen necesarios, respetando los tres
ejes que establecio el Secretario General del CEN del SUTERM, Victor Fuentes
del Villar que fueron aprobados en el XXVIII Consejo Nacional Ordinario del
SUTERM, que son:

1. Mantener el empleo

2. Mantener el Salario

3. Apoyar en la mejora de las finanzas de la CFE

ACUERDO
CASSB-04/2016

Con fundamento en lo dispuesto en el numeral 8.3.2, incisos a y b de los
términos para la estricta separacion legal de la CFE, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del informe del Director General de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, referente al estado que guarda la
empresa a la fecha, en los términos presentados.

5. INTEGRACION DEL COMITE DE AUDITORIA

El Consejero Presidente pidio al Director General proponer la integracion del
comité. Apunto el Director que conforme la regulacion aplicable debe estar
conformado por 3 miembros y el presidente del comité debe ser el Consejero
Independiente, propuso a Gustavo Avalos Méndez, consejero por SENER y Héctor
de la Cruz Ostos, consejero por el Gobierno Federal, para conformar el comité.
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El Consejero Presidente, sometio a consideracion de los miembros la propuesta.
Los Consejeros tomaron el siguiente:

ACUERDO
CASSB-05/2016

Con fundamento en el articulo 49 de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad y 8 de los Lineamientos para el establecimiento y Ia
coordinacién de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las empresas
productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, el Consejo
de Administracién aprueba la conformacién del Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion de CFE Suministrador de Servicios Basicos en
los siguientes términos:
o Consejero Manuel Molano Ruiz

Presidente

e Consejero Héctor de la Cruz Ostos
Integrante

o Consejero Gustavo Avalos Méndez
Integrante

El Comité elaborara sus propias reglas de operacion y funcionamiento,
conforme a lo establecido en los numerales 9 y 10 de los Lineamientos antes

citados.

6. NO OBJECION POR PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL
NOMBRAMIENTO DEL AUDITOR INTERNO DE LA EPS.

El Consejero Presidente pidi6 al Auditor Interno de la CFE, exponer lo relativo al
nombramiento del auditor interno de esta empresa.

El Auditor Interno indico que la auditoria interna es el érgano de ejecucion a través
del cual trabaja el comité de auditoria. Que la designacion del auditor se hizo
mediante un proceso de evaluacion curricular y de desempefio, que fue calificada
por los gerentes de auditoria, ademas de una entrevista.

Expone que asi fue como se designd a Roberto Valdez Alanis, quien actualmente
es Subgerente de Evaluacion del Desempefio y Control Interno en la Auditoria.
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Comentdé el Auditor Interno que se ha designado a un grupo de 25 auditores para
conformar la auditoria interna de esta subsidiaria, que junto con el grupo de
empresa de Distribucion, es el mas grande de las empresas subsidiarias.

El Consejero Independiente, pregunté sobre la situacién laboral de los 25
auditores asignados, respondiendo el Consejero Presidente que dicho grupo es
personal que hoy se encuentra laborando en la auditoria interna y que se
transfiere a la subsidiaria para realizar estas tareas, de manera que no implican ni
presupuesto adicional, ni creacion de plazas.

El Auditor Interno afadid que el personal no se transfiere formalmente, es
personal de la auditoria que se comisiona por un afio para desahogar el programa
de auditoria de la empresa.
ACUERDO
CASSB-06/2016

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XIV del acuerdo de creacidén de la
empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad,
denominada CFE Suministrador de Servicios Basicos, asi como en el
numeral 11 de los lineamientos para el establecimiento y la coordinaciéon de
los organos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comisiéon Federal de Electricidad, el Consejo de
Administraciéon de CFE Suministrador de Servicios Basicos emite su no
objecidn a la designacion del licenciado Roberto Valadez Alanis, como titular
de auditoria interna de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

2. ACUERDO PARA LA ASIGNACION DE FUNCIONES A LA EPS HASTA
EN TANTO SE EMITE EL ESTATUTO ORGANICO.

El Consejero Presidente cedid la palabra al Secretario del Consejo, quien
manifestdo que dado que no ha sido emitido por este Consejo el estatuto organico
de la empresa, el cual sera presentado en la primera sesion del ano proximo
idealmente, se propone un acuerdo que prorrogue atribuciones que hoy el actual
estatuto organico de CFE le otorga a diversas areas de la Subdireccion de
Distribucion, que van a actuar en representacion o a nombre del Suministrador
Basico, de tal manera que no carezcan de sustento legal para poder actuar a partir
del primero de enero.

Los miembros del Consejo tomaron el siguiente acuerdo:
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ACUERDO
CASSB-07/2016

Con fundamento en el articulo 14, fracciones Il y IX, del Acuerdo por el que
se crea CFE Suministrador de Servicios Basicos, y a propuesta del
Presidente del Consejo, el Consejo de Administracién aprobé que los
titulares de las Gerencias Divisionales, de las Superintendencias de Zona y
de los Departamentos Juridicos Divisionales de la Subdireccion de
Distribucion asignados a la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Suministrador de Servicios Basicos, ejerzan en representaciéon de dicha
empresa las siguientes funciones:

l. Expedir los avisos-recibo;

1. Notificar, en su caso, los ajustes en la facturacion;

1. Instruir al Transportista o Distribuidor que ejecute, por conducto del
personal que en cada caso se designe por el Transportista o Distribuidor, la
suspension o corte del servicio o suministro de energia eléctrica;

IV.  Recibir, sustanciar y resolver los recursos materia de su competencia;
V. Celebrar los contratos, convenios y actos juridicos que sean
indispensables para la operacion de las areas a su cargo, conforme a los
respectivos mandatos que se expidan a su favor;

VI. Rescindir administrativamente los contratos que asi procedan;

VIl.  Proporcionar la informacién solicitada por autoridad competente o por
unidades administrativas de Comision Federal de Electricidad o de CFE
Suministrador de Servicios Basicos y expedir constancias de los
documentos que obren en sus archivos. Asimismo, expedir, a peticion del
interesado, copias certificadas de los documentos que obren en los archivos
de las respectivas unidades administrativas de CFE Suministrador de
Servicios Basicos, en términos de lo dispuesto en el articulo 125 de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y 124 de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica; y

Vill. Defender los intereses juridicos de CFE Suministrador de Servicios
Basicos y representarlo en los juicios, procedimientos y recursos
administrativos, judiciales o arbitrales laborales o administrativos en que
sea parte o tenga interés juridico.

Las funciones sefaladas en las fracciones anteriores se ejerceran hasta en
tanto este Consejo apruebe y expida el Estatuto Organico que contendra la
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estructura, organizacién basica y las funciones que correspondan a las
distintas areas de la empresa.

El presente Acuerdo entrara en vigor el 01 de enero de 2017, previa su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacién.

Asi mismo, se instruye que el estatuto organico se presente para aprobacién
de este consejo en su primera sesion del afio 2017.

8. PROPUESTA DE CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL ANO 2017

El Secretario del Consejo puso a consideracién de los consejeros la propuesta de
calendario de sesiones ordinarias de este consejo de administracion.

El Representante de Trabajadores sefiald que si bien él acude con voz, pero sin
voto, pide se considere para el calendario de sesiones del afio que viene, que el
Consejo Nacional del SUTERM normalmente es la segunda semana de
noviembre. El Consejero Presidente sefiald que se considerara en lo posible dicha
situacion.

ACUERDO
CASSB-08/2016

Con fundamento en el articulo 13, fraccién I, del Acuerdo por el que se crea
CFE Suministrador de Servicios Basicos, y a propuesta del Presidente del
Consejo, el Consejo de Administracion aprobé el calendario de sesiones
ordinarias del 2017, siguiente:

Primera 27 de enero
Segunda 14 de marzo
Tercera 30 de mayo
Cuarta 12 de septiembre
Quinta 10 de noviembre

El Consejero Presidente, pregunta si hay algun asunto general que tratar.

Al respecto, el Secretario del Consejo, sefialé que en unos momentos les seria
entregado como fue, un sobre que contiene las claves de acceso y el instructivo
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de acceso al sistema para la consulta de los materiales del Consejo de
Administracion, a efecto de que los sefiores consejeros puedan consultar las
convocatorias y la documentacion que tiene que ver con la convocatoria del
Consejo ya directamente en el portal.

No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, se dio por concluida la
sesion agradeciendo la participacion de los asistentes.

" / r

CJaire F, Hernandez Martinez Robérto Martinez Espinosa
Presidente Secretario
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