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Acta de la Undécima Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de CFE
Suministrador de Servicios Basicos celebrada el 11 de noviembre de 2019.

En la Ciudad de México, a las 13:30 horas del 11 de noviembre de 2019, en la Sala de
Consejo de la Direccion General de la Comision Federal de Electricidad (CFE), se realizé
la Undécima Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de CFE Suministrador de
Servicios Basicos.

Asistieron como miembros del Consejo, el Lic. Manuel Bartlett Diaz, Presidente del
Consejo; Mtro. Rodrigo Esparza Vazquez, Consejero Independiente, Lic. Juan Antonio
Alanis Cruz, Consejero suplente de la SHCP, Mtro. Eduardo Benjamin Arroyo
Hinojosa, Consejero del Gobierno Federal por SENER, Mtro. César Alejandro
Hernandez Mendoza, Consejero del Gobierno Federal por la CFE.

Estuvieron presentes el C.P. José Martin Mendoza Hernandez, Director General de
CFE Suministrador de Servicios Basicos y Lic. Jorge Espinosa Ayala,
Representante de los Trabajadores ante el Consejo.

Acudieron en su calidad de invitados el Lic. Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno; la Dra.
Susana Amaya Martinez, Titular de la Unidad de Responsabilidades; Dr. Miguel
Santiago Reyes Hernandez, Director General de CFEnergia; Mtro. Miguel Alejandro
Lopez Lopez, Coordinador de Administracion y Servicios; el Lic. Alejandro Ramén De
Pando Mufioz, Encargado de la Coordinacién de Control Interno; la Lic. Lilia Pérez
Navarro, Encargada de la Auditoria Interna en CFE Suministrador de Servicios Basicos y
el Lic. Sergio Ortega Marin, Coordinador de Relaciones Interinstitucionales de CFE.

Fungié como Secretario del Consejo de Administracién el Dr. Raul Jiménez Vazquez,
Abogado General de Comisiéon Federal de Electricidad y como Prosecretario el Lic.
Ricardo Hernandez Silguero, Responsable de Asuntos Juridicos de CFE Suministrador
de Servicios Basicos.

Por parte de la empresa CFE Suministrador de Servicios Basicos, asistio el Lic. Jesus
Abraham Quifiones Herrera, Encargado de Procesos Comerciales de la empresa; Ing.
Verénica Sangabriel Sanchez, Encargada de Gestién de Suministros Eléctricos; Lic.
Ricardo Méndez Silva, Responsable de Finanzas; Lic. Marisol Rodriguez Baéz,
Responsable de Servicio y Atencion al Cliente; Lic. Ernesto Sanchez Esquinazi,
Responsable de Planeacion y Regulacion; Lic. Noris Landa Rojano, Asesora del Director
General.

Apertura de la Sesién
El Presidente del Consejo dio la bienvenida a los asistentes.

Una vez que el Secretario del Consejo verificd el quérum legal para sesionar, se instald
formalmente la sesion.
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1. Aprobacion del orden del dia.

El Secretario del Consejo someti6 a consideracion de los integrantes 4 cambios
metodologicos el orden del dia, incluyendo 2 temas adicionales a los previamente
propuestos. Al no haber observaciones, los integrantes del Consejo adoptaron el
siguiente:
Acuerdo
CA-SSB-76/ 2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion X1V, del Acuerdo por el que se crea CFE
Suministrador de Servicios Bésicos, en relacion con la regla Décimo Sexta de las Reglas
de Operacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE Suministrador de
Servicios Bésicos, a propuesta del Presidente del Consejo, el Consejo de Administracion
aprueba el siguiente orden del dia:

Asuntos de Tramite

1.- Aprobacién del Orden del Dia.

2.- Conocimiento de nuevos integrantes del Consejo de Administracion de CFE
Suministrador de Servicios Basicos.

3.- Aprobacién del Acta de la Sesién Anterior.

4.- Seguimiento de Acuerdos.

5. Aprobacion del Calendario de Sesiones del Consejo para 2020

Asuntos Prioritarios

6.- Toma de conocimiento del informe del estado actual que guarda la Empresa con cierre
a septiembre de 2019.

7.- Aprobacién de los Estados Financieros Dictaminados correspondientes al 2018.

8.- Conocimiento de la propuesta de modificaciones a los contratos legados para el
suministro basico y de los cambios para el otorgamiento de CELs.

9.- Aprobacion de la inclusién del portafolio de Proyectos y Programas de Inversion 2020-
2024 de CFE Suministrador de Servicios Basicos en el Mecanismo de Planeacion de la
CFE.

10.- Aprobacién del nuevo modelo de adquisiciones de la Comision Federal de
Electricidad.

11.- Aprobacién del nuevo modelo de comercializaciéon de combustibles de la Comision
Federal de Electricidad.

Asuntos para Autorizacion

12.- Emisién de No objecion a la designacion de la titular de la auditoria interna de CFE
Suministrador de Servicios Basicos.

13.- Aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto 2020.

14.- Optimizacién de sesiones de Consejo: conocimiento de modificacion al Acuerdo de
Creacion de CFE Suministrador de Servicios Basicos y aprobaciéon de cambios a las
Reglas de Operacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion.

Asuntos para toma de conocimiento
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15.- Avances del Control Interno y de la Administracion de Riesgos.
16.- Estados Financieros preliminares no auditados al 2do trimestre de 2019.
17.-Integracion del Comité de Auditoria

Asuntos Generales

. Conocimiento de los nuevos integrantes del Consejo de
Administracion

El Secretario del Consejo propone el acuerdo respectivo y al no haber objecion, se
adoptd el siguiente acuerdo:
Acuerdo
CA-SS8B-77/2019

Con fundamento en los articulos 8 y 14, fraccion Xl, del Acuerdo por el que se crea CFE
Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion tomé conocimiento de
los nuevos integrantes que lo conforman.

NOMBRE CONSEJERO
Mtro. Rodrigo Esparza Vazquez INDEPENDIENTE
Mtro. Eduardo Benjamin Arroyo Hinojosa SENER

lll. Aprobacion del Acta de la Sesion Anterior

El Secretario del Consejo indico que esta a consideracion de los integrantes del Consejo el
acta de la décima sesion, celebrada el 7 de junio del 2019.

Al no haber comentarios, los integrantes del Consejo tomaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-78/2019
Con fundamento en la regla Décimo Séptima de las Reglas de Operacion y Funcionamiento
del Consejo de Administracion de CFE Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo
aprueba el acta de la 102 sesion ordinaria celebrada el 7 de junio de 2019.

IV. Seguimiento de Acuerdos
El Secretario sefiald la propuesta de acuerdo y al no haber discusion sobre el tema se tomé
el siguiente:
Acuerdo
CA-SSB-79/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XlI, del Acuerdo de Creacion de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion toma conocimiento del
seguimiento de acuerdos.
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V. Aprobacion del Calendario de Sesiones del Consejo para el 2020

El Secretario del Consejo sometid a consideracion de los integrantes el calendario
propuesto para el siguiente afio y al no haber objecién, se adopté el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-80/2019

Con fundamento en el articulo 13, fraccién |, del Acuerdo de Creacion de la empresa
productiva subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad denominada CFE
Suministrador de Servicios Basicos y Regla Séptima de la Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de la citada empresa, el Consejo de
Administracion aprobé el Calendario de Sesiones del Consejo para el 2020 en los términos
siguientes:

Décima Segunda  Abril 1

Décima Tercera Junio 18

Décima Cuarta Septiembre 30

Décima Quinta Noviembre 18

El Secretario del Consejo menciona que los temas siguientes ameritan analisis detallado
dada su importancia.

VI. Toma de conocimiento del informe del estado actual que guarda la
Empresa con cierre a septiembre de 2019.

El Director General de CFE Suministrador de Servicios Basicos dio un panorama general
de los resultados al cierre del mes de septiembre en los indicadores financieros vy
operativos. Expuso el crecimiento en clientes que reporta la empresa de 2.6% anual, asi
como el comportamiento de los ingresos, destacando la efectividad de cobranza de 97%.

El Responsable de Fianzas en la subsidiaria detallé los indicadores financieros Ebitda,
Balance, Costo Unitario del Suministro Basico, el Costo Operativo del Suministro Basico y
el de Ingresos, destacando que en el Ebitda se advierte un resultado satisfactorio al
reducirse el déficit financiero, también destacé los resultados favorables en los indicadores
para el monitoreo de costos. Igualmente, dijo que el indicador de ingresos muestra un
resultado positivo al ser septiembre el sexto mes consecutivo en los que se alcanza la meta
acorde con la Ley de Ingresos de la Federacion.

Continud el Director General de la subsidiaria explicando el resultado del indicador de indice
de cobranza y sefialdé que se encuentra dentro de meta. En cuanto a la Cartera Vencida,
menciond que se encuentra aun con tendencia al alza, que se han hecho grandes esfuerzos
como el convenio con el Estado de Tabasco con el cual se pretende pasar del 20 al 80%
de pagabilidad en esa entidad. Respecto a la Rotacion de Cartera mencioné que se ha
reducido de 47 a 43 dias.
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Comentd también los indicadores enfocados a la percepcion del cliente, como
Inconformidades y compromisos de servicio, indicando que presentan resultados
favorables, al haber mejorado respecto al afio anterior.

El Consejero Independiente preguntd por qué no se alcanzé la meta en Cartera Vencida, a
lo que el Director General de la subsidiaria explicé que se fijé una meta comprometedora,
que el 2019 se dejaron de aplicar algunos mecanismos para su abatimiento por terceros
donde se detectaron algunas irregularidades y resalté que en la cartera vencida se
consideran todos los créditos histéricos, pues no se han hecho quebrantos y al ser asi, en
realidad el indice de cobranza es bastante adecuado.

Ademas, el Consejero Independiente formuld las siguientes sugerencias: que se lleve un
indicador cualitativo en cuanto a la capacitacion y otro respecto del desempefio del contrato
legado.

El Director de la Subsidiaria comenté que el afio que entra se tiene previsto implementar un
indicador cualitativo para medir la efectividad de la capacitacién y aclaré que el indicador
del desempefio del contrato legado se lleva como indicador operativo del proceso de
Gestién de Suministros Eléctricos y se subsume como parte de los indicadores financieros.

El Representante de los trabajadores hizo un reconocimiento al Presidente del Consejo por
la defensa de los intereses de la empresa en el tema de gasoductos y de la regulacion de
CELs, asi como al Director General de la subsidiaria por la coordinacion operativa con la
subsidiaria de distribucion que se ha traducido en mejores resultados en el indicador de
Compromisos de Servicio. Luego, formulé 2 cuestionamientos; cuanto paga la subsidiaria
por servicios que le presta el corporativo y si el importe que implica el programa Adios a tu
Deuda de Tabasco se va a reintegrar por la SHCP a la empresa.

El Responsable de Finanzas de la subsidiaria respondié al primer punto, que son alrededor
de 800 millones de pesos, que incluyen los servicios financieros y de garantias ante los
vendedores en los contratos derivados de las subastas eléctricas, cuyos montos son
considerables. Al segundo punto sefiald que, en los estados financieros, al estar formulados
conforme a las normas internacionales no reconocen ya las ventas en areas de conflicto,
por lo que el impacto es minimo para la subsidiaria y no obstante se incluy¢ el importe del
programa dentro del presupuesto solicitado por CFE a la SHCP.

Continud el Representante de los trabajadores preguntando por la estructura de la
subsidiaria. El Director General de ésta respondié que se sigue gestionando con el Comité
Mixto de Productividad, que se hicieron algunos ajustes y se plasmaran para que quede
proximamente definida la estructura corporativa, pues la de divisiones ya esta definida.

Analizado el tema, los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SS5B-81/2019
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Con fundamento en los articulos 14, fraccion X, del Acuerdo por el que se crea CFE
Suministrador de Servicios Béasicos, el Consejo de Administracion toma conocimiento del
Informe del estado actual de la subsidiaria con cierre a septiembre 2019, a cargo de su
Director General.

VIl. Aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados
correspondientes al 2018.

El Responsable de Finanzas de la subsidiaria aclaré que los estados financieros
dictaminados el pasado 23 de octubre, son los mismos que se presentaron ante este
consejo y en la Ultima sesion del Comité de Auditoria, asi como los que fueron presentados
en la Cuenta Publica el pasado mes de abril, por lo que no han tenido ninguna modificacion,
salvo algunas reclasificaciones contables entre algunos rubros. Comenté que la opinion del
Auditor Externo es positiva hacia nuestra contabilidad y hacia los estados financieros, y que
solo hace 3 observaciones, la primera respecto a las operaciones con el corporativo de CFE
gue como se sefald previamente, son elevadas, la segunda, respecto al capital negativo
con que nacio la subsidiaria y la tercera, respecto a las normas contables internacionales
que se modificaron y que entraron en vigor a partir del primero de enero del 2018, la IFRS
16 y la IFRS 9. Explicé que la 16 habla de la probabilidad de pago, es decir, si se factura a
algun cliente y éste no tiene la probabilidad de pago, ya no se deben de reconocer dentro
de los estados financieros. Y la Norma 9, habla del reconocimiento a la reserva que se debe
de hacer, en el cual se debe de tomar en cuenta la probabilidad de incumplimiento. Es decir,
a partir del primer dia de retraso de algun cliente ya se empieza a generar una reserva y va
aumentando en funcién el nimero de dias de atraso que tiene cada uno de los clientes.

Resaltd que el dictamen del Auditor no tiene ninguna salvedad a los estados financieros.

Luego, comentd los estados financieros dictaminados. En el balance, resalté en el activo el
rubro de cartera, que se incrementd por una operacién particular que se hizo con la
subsidiaria de distribucién. En el pasivo resalta un rubro muy alto que es nuestra cuenta
corriente, que es el crédito corporativo, asi como los pasivos laborales. Sefialé que el
patrimonio resulta aun negativo, dado que la EPS nacié con un patrimonio negativo
heredado, producto de la cartera de clientes que se le traspaso junto con sus créditos.

En cuanto al estado de resultados, destacé que se tuvo un resultado ligeramente positivo
en el periodo principalmente por el cargo por demanda garantizada y una operacion de
traspaso de pasivo laboral realizada con la subsidiaria de distribucion.

Analizado el tema, los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-82/2019
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Con fundamento en el articulo 14, fraccion VI, del Acuerdo de Creacion de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, a propuesta de su Director General y previa opinion
favorable del Comité de Auditoria, el Consejo de Administracion aprueba los Estados
Financieros Dictaminados correspondientes al 2018.

VIIl. Conocimiento de la propuesta de modificaciones a los contratos
legados para el suministro basico y de los cambios para el otorgamiento de
CELs.

El Director General de la subsidiaria expuso que en el disefio original del contrato legado
para el suministro bdsico se preveia una migracion fuerte de usuarios hacia el suministro
calificado, 20% en 2018 y hasta el 50% en 2027, cuyo escenario no se ha verificado, por lo
que la subsidiaria debe hacerse de la energia suficiente para satisfacer los requerimientos
de sus clientes que se mantienen con esta suministradora, por lo que se ve en la necesidad
de buscar incrementar la cobertura de energia sin necesidad de ir al mercado spot cuyos
precios son mucho mas altos que los del contrato legado para el suministro basico.

Dado que la subsidiaria solo tiene por ley 3 vias para hacerse de sus coberturas: el contrato
legado, las subastas y el mercado spot, considerando que actualmente no hay subastas y la
volatilidad del mercado spot, debe acudir a buscar incrementar el contrato legado. Asi, se
esta trabajando en incluir mas centrales.

Explicé que con ello, se busca cumplir con las obligaciones de cobertura que para el 2020
son del 100 % para el suministrador basico y con lo que ahorita entrega el contrato legado y
los contratos de subasta no se alcanza.

Sefiald que ademas se busca optimizar la opcidon de compra en el contrato, para ir
eficientando la adquisicion de productos, y sefialdé como se ha reducido el precio de compra.

Indicé que se trabaja en un nuevo modelo con SENER y CRE, en el que se atienda los
objetivos de la suministradora como garantizar los menores costos de la energia para el
suministro basico.

Dijo que otras de las modificaciones que se preparan consisten en incluir una garantia
corporativa entre las empresas subsidiarias contratantes, en lugar de bancarias que reducira
también el costo, asi como la revision de los parametros operativos de las centrales
eléctricas.

Luego comenté el tema de la modificacion a la regulaciéon de los CELs. Primero recordé las
obligaciones impuestas por la ley en cuanto a acreditamiento de CELs para los
suministradores y que, por otro lado, en el mercado de CELs no existieron los suficientes
para cubrir con los requerimientos, por lo que se tuvo que solicitar el diferimiento de la
obligacion como se prevé en la normativa cumpliendo con al menos el 50% de CELs.
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Mencion6 que el pasado 28 de octubre fue publicado en el DOF, el acuerdo por el que se
modifican los Lineamientos para los Criterios y el Otorgamiento de CELs, en el que se indica
que las centrales eléctricas legadas, podran ser reconocidas como generadores de CELs.

Dijo que con esta modificacion se subsana el déficit que existia en el mercado y posibilita el
cumplimiento a partir de 2020 del requisito de CELs para los suministradores basicos,
garantizando el cumplimiento de las obligaciones de la subsidiaria y evitando asi las multas
por un posible incumplimiento que son muy considerables, ademas de evitar tener que ir a
comprar CELs al mercado y con ello, trasladar el costo que puede rondar en el 25% del
precio de la energia, en la tarifa final del usuario del suministro basico. Aclaré que no
obstante, la subsidiaria no se volverd un almacén de CELs ya que unicamente la
modificacién le permite cubrir al 100% su requerimiento y no especular con excedentes, los
cuales se quedarian en todo caso en las generadoras.

El Representante de los Trabajadores pregunté si las nuevas centrales que representara la
EPS Generaciéon V y que se prevé sean cerca de 205, seran también privadas, a lo que el
Director General de la subsidiaria aclar® que no que se prevé que sean solo de CFE las
nuevas.

El Consejero Independiente preguntd 1, en qué horizonte de tiempo se tiene previsto la
cobertura al 100% con el contrato legado. 2, Qué tasa de migracion de usuarios a
Calificados prevé la empresa. 3, Qué centrales nuevas estan considerando mas alla de las
que ya estan en un PEF y 4, si en la modificacién al contrato legado se considera que se
acrediten Unicamente las centrales necesarias para que el suministrador cumpla con las
obligaciones de requerimientos de cobertura o mas alla de eso. A lo que el Director General
de la subsidiaria respondié: 1, para el 2024 conforme a lo dispuesto en la normativa, 2, el
panorama de migracién es muy conservador, no hay aun definicion de tarifa de dltimo
recurso, por lo que prevé entre un 2 'y 5%. 3 y 4, Se van a incorporar al contrato legado solo
las que se requieran.

Al no haber mas cuestiones por discutir, los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-83/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion Xl, del Acuerdo por el que se crea CFE
Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracién toma conocimiento de la
propuesta de modificaciones a los Contratos Legados para el Suministro Basico que
actualmente se estan gestionando ante las autoridades y de los cambios para el
otorgamiento de CELs.

IX. Aprobacion de la inclusion del portafolio de Proyectos y Programas
de Inversion 2020-2024 de CFE Suministrador de Servicios Basicos en el
Mecanismo de Planeacion de la CFE.
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El Director General de la subsidiaria expuso los proyectos de inversion considerados por la
empresa para el siguiente afo, que estan enfocados a que el cliente de la CFE tenga y
perciba uno de los mejores servicios, diferenciandose asi de la competencia. Consider6 que
un cliente insatisfecho provoca impagabilidad y afecta asi la rentabilidad de la empresa. Por
ello, dijo, se prevé invertir en la modernizacion del canal 071, en equipo de computo que
tiene mas de 10 afios, en mejoramiento de Centros de Atencién al Cliente y de Centros de
Atencién Regionales, asi como de CFEmaticos para asegurar la cobranza. Expuso luego la
programacion de las inversiones.

El Representante de los Trabajadores hizo un reconocimiento a la administracion de la
empresa por considerar inversion para CFEmaticos. También pidié si se puede acelerar
para el primer semestre la inversion en equipo de computo que es basico para el
desempefio de labores de atencion a clientes. A lo que el Director General de la subsidiaria
explico que primero se debe dimensionar lo de la plataforma y luego ajustar a ésta los
equipos de computo, por ello se tiene la programacién de éstos para el 2° semestre.

El Consejero Independiente comenté que si es posible se conozca en este consejo de
alguno de estos programas de inversién, derivado de que su cuantia no rebase el umbral
que indique la Normatividad del Consejo, adelante con el afan de que lleguen a buen puerto
y muy rapido estas inversiones.

El Presidente del Consejo coincidié y dijo que se estad trabajando para hacer que los
consejos de las empresas sean los que conozcan y decida todos los temas de afecten o
beneficien a éstas.

Luego hizo una felicitacién al Director de la subsidiaria y a su equipo de trabajo por la buena
labor que han desarrollado en la atencién de los millones de clientes, en la atencion de las
dudas y problematicas en la aplicacion de las tarifas, entre otros. Pidid se abundara en
algunos aspectos: El déficit tarifario que es necesario se cubra a la empresa, comentarios
respecto a la Ley de Ingresos que prevé un transitorio que puede causar algunas
afectaciones y el tema de los CELs ante las criticas que se han formulado a CFE ante la
modificacién normativa de la SENER, a pesar de ser un acto de absoluta justicia a la
produccién de energia limpia de la CFE.

El Director General de la subsidiaria comento respecto al primer punto que hay 2 tipos de
tarifas finales, las modeladas por la CRE y las modeladas por SHCP, que son las
subsidiadas para los clientes domésticos y otros de la empresa, mismas que se referencian
a las temperaturas que se presentan en los diferencies meses en diferentes regiones. Dijo
que estas tarifas generan un déficit en los ingresos de la subsidiaria, ya que es mas elevado
el precio de compra que el de venta que prevén las tarifas finales de SHCP. Dijo que se ha
presentado afio con afio un diferencial que se ira como déficit a los estados financieros de la
empresa, pues en ninguno de los afos se le ha transferido la totalidad del subsidio
necesario a la empresa.
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En cuanto al segundo punto dijo que hay gran inquietud porque se tengan que considerar
las quitas hasta el 50 por ciento a los municipios, organismos de agua y sectores de
problematica social, como se prevé en el transitorio sefialado. Menciond que se formul6 un
punto de acuerdo para solicitar que se respaldaran esas quitas a CFE con recursos de la
SHCP pero no paso por lo que el afio que viene seria critico en ingresos, por lo que se estan
buscando mecanismos incluso legales para no condonar sin el respaldo presupuestal.

Sobre el tercer punto, aclaré que luego de un analisis profundo la SENER se convencio que
no tenia sentido y no era equitativo que centrales de energias limpias mas viejas que las de
CFE acreditaran CELs y las de CFE no, cuando ademas éstas son las que por lo general
primero se despachan y modelan el precio pero no les reconocian CELs.

El Consejero Suplente por SHCP comentd que el subsidio se tiene que ver contra la tarifa
DB1 y DB2 de la CRE, que representan mejor referencia de costo. Luego sobre la
condonaciéon de adeudos, dijo que se estd pensando en un mecanismo similar a 2008,
donde lo que se busque, mas que nada, es regularizar los pagos de este tipo de usuarios,
principalmente con estados, municipios y organismos operadores de agua, no con grupos de
conflicto.

El Presidente del Consejo concluyé y dijo: insisto, nosotros y este equipo que trabaja todos
los dias en acuerdos, en donde nosotros sabemos hasta dénde concedemos y se
establecen convenios que permiten que paguen y vamos arreglandolo con participacion de
los municipios, con participacion de los gobiernos de los estados, en un ejercicio en nuestro
beneficio. Si esto queda en una quita general y volvemos a quedar en manos de los
presupuestos de los municipios vamos a estar peor.

Al no haber mas comentarios al respecto los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-84/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion X!V, del Acuerdo de Creacion de CFE
Suministrador de Servicios Bésicos y el lineamiento 6, Apartado Tercero. Etapa 1.
Mecanismo de Planeacion, parrafo segundo, de los Lineamientos para planeacion,
evaluacion, aprobacion, financiamiento y seguimiento de los proyectos y programas de
inversion de la Comisién Federal de Electricidad, sus empresas productivas subsidiarias y
en su caso, empresa filiales, el Consejo de Administracion aprueba la inclusion del
portafolio de Proyectos y Programas de Inversion 2020-2024 de CFE Suministrador de
Servicios Basicos en el Mecanismo de Planeacion de la CFE.

X. Aprobacién del nuevo modelo de adquisiciones de la Comisién
Federal de Electricidad.

El Maestro Miguel Lépez Lépez, Coordinador de Administracion y Servicios de CFE,
presentd las modificaciones que se llevaran a cabo en torno a las disposiciones generales
para hacer esta reconceptualizacién del modelo de adquisiciones que tiene la CFE, mismas
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que derivan de la instruccién de la Director General de CFE para hacer un diagnéstico que
permitiera identificar cuales son las posibles dreas de oportunidad del proceso de
contratacion. Dijo que se buscan 2 objetivos: reducir los costos que enfrenta la CFE para
poder ser mas eficientes en torno a la competencia, y el segundo es cumplir también con el
mandato del Presidente de eliminar cualquier espacio que pudiera darse a la corrupcion en
compras gubernamentales.

Al no haber cuestiones por discutir, los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-85/2019

Con fundamento en el articulo 14, fracciones X! y X1V, del Acuerdo de Creacion de CFE
Suministrador de Servicios Bésicos, el Consejo de Administracion aprueba el nuevo modefo
de adquisiciones de la Comision Federal de Electricidad.

XI. Aprobacién de las nuevas condiciones de abastecimiento de energéticos de
la Comisién Federal de Electricidad

El Doctor Miguel Reyes, Director General de CFE Energia y CFE Internacional dijo que se
estd buscando el fortalecimiento de la CFE como un todo, no solamente como unidades
aisladas, bajo esquemas de seguridad y soberania energética, su fortalecimiento, su
crecimiento, al consolidar los procesos, los procedimientos y las compras, que antes se
realizaban desde multiples areas, desde las subsidiarias mismas a una sola.

Dijo que el afo pasado, se comprd el 50 por ciento de los combustibles por parte de las
subsidiarias de generacion, sin considerar a CFE Energia como el brazo comercializador de
la CFE.

Comento que la idea es que CFE Energia sea responsable del abastecimiento en tiempo y
forma de manera eficiente y eficaz de estos combustibles para la generacion de electricidad
en nuestras empresas subsidiarias y el excedente proporcional a la industria nacional y con
ello ademas generarle ciertos ingresos, recuperacion y posible rentabilidad a esta inversion
que se ha tenido en gasoductos.

El Consejero Independiente pregunté qué implicaciones tiene el precio a la baja por la
renegociacién de los contratos de gasoductos en el contrato legado para el suministro
basico. A lo que el expositor comentd que es muy importante que tanto por la renegociacion
como por lo que nosotros le vamos a cobrar a las EPS, quede claro y de manera muy clara y
transparente, en el nuevo contrato legado de como va a ser o cuanto seria.

El director general de la subsidiaria comenté que con estos cambios la subsidiaria espera
gas y transporte barato, pues es una garantia para poder mitigar los costos de generacion
que son los que tenemos que cubrir, que en el modelo actual no se reflejan los precios
negativos o bajos.
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El Consejero Independiente precisé que este punto no limita ni constrifie de forma alguna las
condiciones de los Contratos que la Empresa Productiva Subsidiaria llegue a negociar en
términos de lo establecido en el articulo décimo noveno transitorio de la Ley de la Industria
Eléctrica.

Al no haber cuestiones por discutir, los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-86/2019

Con fundamento en el articulo 14, fracciones XlI y X1V, del Acuerdo de Creacion de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion aprueba el nuevo modelo
de comercializacion de combustibles de la Comisién Federal de Electricidad.

XIll. Emision de No objecion a la designacion de la titular de la Auditoria Interna
de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

El Consejero Presidente sometio a consideracion la designacion del titular de la auditoria de
la empresa. Al no haber comentarios se emitié el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-87/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XIV, del Acuerdo por el que se crea CFE
Suministrador de Servicios Bésicos, numeral 11 de los lineamientos para el establecimiento
y la coordinacién de los érganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comisiéon Federal de Electricidad y a propuesta del Presidente del
Consejo, el Consejo de Administracién emite su NO OBJECION a la designacién de la
Maestra Lilia Pérez Navarro, como titular de Auditoria Interna de CFE Suministrador de
Servicios Basicos.

Xlll. Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto 2020.

El Consejero Presidente sometié a consideracion el tema. Al no haber comentarios se emitid
el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-88/2019

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 14, fraccion VIlI, del Acuerdo por el
que se crea CFE Suministrador de Servicios Bésicos, el Consejo de Administracion aprueba
el anteproyecto de presupuesto 2020 de CFE Suministrador de Servicios Basicos.
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XIV. Optimizacion de sesiones de Consejo: conocimiento de
modificacién al Acuerdo de Creacién de CFE Suministrador de Servicios
Basicos y aprobacién de cambios a las Reglas de Operacién vy
Funcionamiento del Consejo de Administracion.

El Consejero Presidente sometié a consideracion el tema. Al no haber comentarios se
emitié el siguiente:

Acuerdo
CA-S55B-89/2019

Con‘fundamento en lo dispuesto en el articulo 14, fracciones IX y XI, del Acuerdo
por el que se crea CFE Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion:

Primero.- Toma conocimiento de la modificacién al Acuerdo de Creacion de CFE
Suministrador de Servicios Basicos aprobado por el Consejo de Administracion de
Comision Federal de Electricidad mediante acuerdo CA-094/2019.

Segundo.- Aprueba la modificacion a las Reglas de Operacion y Funcionamiento
del Consejo de Administracion de CFE Suministrador de Servicios Basicos, en los terminos
sefialados en el documento anexo.

XV. Avances del Control Interno y de la Administracion de Riesgos.

El Consejero Presidente sometié a consideracion el tema. Al no haber comentarios se
emitio el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-90/2019

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo por el
que se crea CFE Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion toma
conocimiento de los Avances del Control Interno y de la Administracion de Riesgos de
CFE Suministrador de Servicios Basicos.

XVI. Estados Financieros preliminares no auditados al 2do trimestre
de 2019.

El Consejero Presidente sometié a consideracion el tema. Al no haber comentarios se
emitio el siguiente:
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Acuerdo
CA-SSB-91/2019

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 14, fraccion XI, del Acuerdo por el que se
crea CFE Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion toma

conocimiento de los estados financieros preliminares no auditados al cierre del segundo
trimestre de 2019.

XVII. Integracion del Comité de Auditoria.

El Consejero Presidente sometio a consideracion el tema. Al no haber comentarios, se
aprobo el siguiente:

Acuerdo
CA-SSB-92/2019

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 9 del Estatuto Organico de CFE

Suministrador de Servicios Basicos, el Consejo de Administracion tomo conocimiento de la
Integracion actual del Comité de Auditoria de la subsidiaria.

Asuntos Generales

El Consejero Presidente pregunto a los asistentes si tenia algun tema que sea tratado como
asunto general. Al no haber comentarios al respecto, se tuvo por desahogado el tema.

No habiendg, mas comentarios ni asuntos por discutir, se dio por concluida la sesion
agradecie la participacion de los asistentes.

Iy — /e

Li¢. Manuel Bartlett Diaz Dr. Radl Armando Uiménez Vazquez
residente del Consejo™ Secretario del Consejo

7
Lic. Ricardo Hernandez Silguero
Prosecretario del Consejo
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