Comité de Auditoria
CFE Suministrador de Servicios Basicos
Sesion del 28 de agosto de 2017

Acta de la Tercera Sesién Ordinaria del Comité de Auditoria de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, celebrada el 28 de agosto de 2017.

En la Ciudad de México, a las 09:00 horas del 28 de agosto de 2017, Sala B de
Consejo de la Direccion General de Comision Federal de Electricidad (CFE), se
realizd la tercera sesion ordinaria del Comité de Auditoria de CFE Suministrador
de Servicios Basicos.

Miembros del Comité: Manuel Molano Ruiz, Presidente del Comité; Gustavo
Avalos Méndez, vocal, Héctor de la Cruz Ostos, vocal.

Invitados permanentes: Director General de CFE Suministrador de Servicios
Basicos, José Agustin Quifiones Qufones. Auditor Interno en CFE
Suministrador de Servicios Béasicos, Roberto Valdés Alanis.

Invitados a la sesion: Guillermo Jiménez Hernandez, Coordinador de Auditoria
Interna de CFE. José Manuel Gutiérrez Juvera, Coordinador de Control Interno
en CFE. Miguel Angel Pérez Mar, Titular del Area de Responsabilidades en CFE.
Luis Antonio Ordaz Ledesma, Encargado de Procesos Comerciales. Ricardo
Méndez Silva, Encargado de Finanzas. Eduardo Chapoy Acosta, Encargado de
Mercadotecnia y Estrategia Comercial; los 3 Ultimos adscritos a de CFE
Suministrador de Servicios Basicos. Y C.P. Jesus Zuiiga Sanchez, Adscrito al
despacho auditor externo KPMG.

Fungié como Secretario del Comité, Ricardo Hernandez Silguero, Responsablg
de Asuntos Juridicos de CFE Suministrador de Servicios Basicos. L

El Presidente del Comité dio la bienvenida a los asistentes. Una vez que el

Secretario del Consejo verificd el quorum legal para sesionar, se instalo
formalmente la sesion.

1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente del Comité sometid a consideracion el Orden del Dia.
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CFE Suministrador de Servicios Basicos
Sesion del 28 de agosto de 2017

El Lic. Roberto Valdés Alanis Auditor Interno en la subsidiaria sefiald que habia
solicitado incluir en los temas de esta sesion el correspondiente al informe de
hallazgos de las auditorias practicadas durante el primer semestre y el programa
de las del segundo.

El Presidente del Comité al igual que el Lic. José Manuel Gutiérrez Juvera,
Coordinador de Control Interno en CFE indicaron que lo mas conveniente fuera
que se revisaran esos temas en una sesion extraordinaria para abordarlos con el
tiempo debido.

Una vez acordado el contenido del orden del dia y acordada la celebracion de una

sesion extraordinaria la semana siguiente, los integrantes del Comité adoptaron el
siguiente:

ACUERDO
CAUD SSB-10/2017

Con fundamento en el articulo 5, fraccion Il de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de Servicios
Basicos, y a propuesta del Presidente del Comité, el Comité de Auditoria aprueba
el orden del dia para esta sesion:

l. Aprobacion del orden del dia.

1. Acta de la sesion anterior del Comité celebrada el 24 de mayo d’;l
2017. =

[l. Politicas para la regularizacién de adeudos de la subsidiaria.
V. Estado de resultados y balance de la subsidiaria.

V. Reporte del ejercicio del presupuesto de la subsidiaria del 2017, al
mes de Julio.

VI.  Anélisis de Riesgos y Plan de Mitigacion de la Subsidiaria.

VIl. Asuntos Generales. /_/
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CFE Suministrador de Servicios Basicos
Sesion del 28 de agosto de 2017

2. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR CELEBRADA EL 24 DE MAYO DE
2017.

El Presidente del Comité sefialdé que el acta de la sesidén fue hecha llegar para
revision y comentarios a los miembros del comité y pregunté si tienen alguna
observacion.

El Secretario del Comité informé que se recibieron comentarios de parte de los
vocales mismos que ya estan incluidos en el acta puesta a consideracion.

Sin mas comentarios, los integrantes del Comité tomaron el siguiente:

ACUERDO
CAUD SSB-11/2017

Con fundamento en los articulos 5, fraccion Il y 19, tercer parrafo, de las Reglas
de Operacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de
Servicios Basicos, el Comité, aprueba el acta de la sesion anterior, celebrada el 8
de marzo de 2017.

3. POLITICAS PARA LA REGULARIZACION DE ADEUDOS DE LA SUBSIDIARIA.

El Presidente del Comite cedio la palabra al Lic. José Agustin Quifiones Quifiones,
Director General de la subsidiaria, para que exponga el tema.

" Ny s <
respecto a los consejeros integrantes del comite, que el tema es muy vasto
implica una de las actividades principales de la subsidiaria, de ahi su gra
relevancia. il

El Lic. Quifones sefald que se habia hecho llegar un material y comentadg%

Indic6 que con la exposicion trata de darles antecedentes de cdémo esta
constituida la cartera vencida, que a julio de 2017 se tienen 41 mil 37 millones de
pesos pendientes de recuperar, mismos que se componen de 3 aspectos: el
rezago, con 84% de la cartera, donde consideran todos aquellos adeudos que
tienen una antigledad mayor de 30 dias. Incobrables, que es el 4 por ciento, y los
incobrables tipificados como aquellos adeudos en los cuales han agotado el
proceso de gestion o de recuperacion y pasan a un esquema de gestion legal. Y el

10 por ciento, en convenios por pagar, vencidos o no.
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Indicé que en el presente ano se ha incrementado mil 860 millones de pesos
porque no se ha aplicado alguna politica especifica en la reduccion o en la
atencion de la cartera vencida. Resaltd que sin embargo, los ingresos recuperados
en este afo son del orden de 198 mil millones de pesos, ellos son 38 mil mas que
lo que habian recuperado el afio pasado; es decir, que han incrementado la
cartera vencida, pero es mucho mas el incremento en la facturacion y en los
ingresos; lo que obedece en buena parte al comportamiento de las tarifas.

Continud indicando que la rotacion, es decir, qué valor representa la cartera
vencida sobre la facturacion ha mejorado. Que en 2014 representd 1.79 meses de
facturacion; para 2015 represento 1.94 meses; en el 2016, 1.41, y en lo que va del
mes nuestra cartera vencida representa 1.3 meses de facturacion.

Sefald la focalizacidn de la problematica por sectores, indicando que ésta se
ubica en el rezago del sector domeéstico, donde mas del 70% tiene una antigliedad
mayor de 1 ano, por lo que esta estatica y requiere de herramientas que ayuden a
dar un impulso extraordinario. Que el otro sector con problema es el de servicios
publicos, donde se tiene el 56% con una antigliedad mayor de un afio, destacando
fuertemente el Estado de México con cerca del 80% de ese rezago en el sector.
Siguié mencionando que el otro sector problematico es el agricola donde el 90%
de la problematica se concentra en la region bajio.

Mostro el mapeo de la problematica de cartera vencida en el pais.

Comentd que justamente para atender esas probleméticas es que la entonce
junta de Gobierno de CFE y luego el Consejo de Administracion en diciembre de=
2014, autorizaron las politicas que atendian las mismas.

Se plantearon diversas inquietudes tanto por la Auditoria Interna de CFE, como de
los integrantes del Comite, en relacion al requisito de la constitucion previa de la
reservay la forma de constituirla, se observo que de la informacion que se tiene lo
que se advierte es que la cartera vencida va en un camino de incremento
constante y que habria que ver qué modificaciones se deberian de hacer.

Se analizd que es una de las problematicas mas importantes de la subsidiaria y
gque se requiere de un analisis mayor para tomar una decision. Incluso identificar
bien si se requiere que el tema se autorice por el Consejo de Administracion de

CFE. /—
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El C.P. Jesus Zuniga Sanchez del despacho auditor externo, comentd que hay
algunas normas internacionales que estan por entrar en vigor y que hay que
analizar para tenerlas en cuenta respecto del deterioro de activos financieros.

En virtud de lo anterior y toda vez que el analisis del tema se prolongé mucho,
dadas las diversas inquietudes manifestadas, se propuso por el Presidente del
Comité pasar al siguiente punto de la agenda y retomar este tema luego de
sostener reuniones de trabajo para su andlisis y definir lo que debe ser la
recomendacion del comite al respecto.

Por lo anterior, los integrantes del Comité no adoptaron un acuerdo sobre este
punto.

4, ESTADO DE RESULTADOS Y BALANCE DE LA SUBSIDIARIA.

El Presidente del Comité dio el uso de la voz al Director General de la subsidiaria.
El Lic. José Agustin Quifiones comentd que se les hizo llegar un cuadernillo y su
parte final viene la informacion relativa a los diferentes componentes del estado de
resultados y del balance, que los mismos se han construido en conjunto con la
Direccion de Finanzas del corporativo asi como con el apoyo del despacho auditor
externo. Cedio la palabra al Lic. Ricardo Méndez Silva, encargado del area de
Finanzas de la subsidiaria para que comente los puntos principales.

El Lic. Ricardo Méndez comentd los cuatro estados financieros, el balance,
Estado de resultados, el estado de flujos y el estado de la situacion cambiaria/
explicando los principales componentes, y cémo al final se tiene un resultado de”
operacion negativo.

El Vocal, Ing. Gustavo Avalos Méndez, preguntd como se maneja contablemente
el aspecto de la potencia que se paga en el Mercado Eléctrico Mayorista.

El Lic. Ricardo Méndez aclara que se hacen provisiones mensuales para pagar en
febrero del afio que viene, por un total de 53 mil millones, similar a la que se pagd
por la operacion del afio pasado y que no esta en el estado de resultados que se
mostro.

L
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El Lic. Jose Manuel Gutierrez Juvera, Coordinador de Control Interno en CFE
sefaldo que preocupa la desviacién que se tiene contra el Plan de Negocios
respecto al costo de los servicios de trasmision y distribucion de la energia.

El Lic. Ricardo Méndez explicd que la principal diferencia deriva de los precios de
la energia, que comparados con los del afio anterior son mucho mayores este afio,
derivado de la liberacion de los precios nodales. Que en promedio han aumentado
entre el 127 y el 161 % esos precios. Que en cuanto a los servicios de
Transmision y Distribucién, se han incrementado por el mayor consumo de
energia. Es decir, en el Plan de Negocio se considero la informacion que se tenia
el afo pasado, cuando no estaban liberados los precios en el mercado eléctrico.

El Presidente del Comité solicitd comentarios sobre la acumulacion de pérdidas en
el 2° trimestre.

El Lic. Ricardo Méndez sefald que se estan preparando 4 estrategias para reducir
el balance negativo de los resultados.

El Director General de la subsidiaria presisd que la diferencia en el Plan de
Negocios es porque esta hecho con los datos del 2015 que se tenian disponibles.

Detall6 las 4 iniciativas que sefala el responsable de finanzas de la subsidiaria: La
primera y mas clara porque ya esta convenida, es el subsidio de la tarifa, que se
tiene previsto que sea de 43 mil millones durante el afio y se esta recibiendo en
tiempo. La segunda es la estructura tarifaria esperando que haya un incremento
en los ingresos para cierre de afio del orden del 5%. La tercera, es el cargo por
demanda garantizada, que deberian aportar las dos subsidiarias de Transmis’w@ﬁ:?“
Distribucion, que implicarian del orden de 45 mil millones de pesos. El cuart
elemento, los contratos legados que entran en operacion el 22 de octubre, pero
con retroactividad a partir de febrero, y esa retroactividad tiene un beneficio para la
subsidiaria de casi 60 mil millones de pesos. Concluyd que con esos elementos se
espera que al final del ano se tenga un déficit un poco menor incluso a lo
proyectado en el Plan de Negocios.

El Lic. Gutiérrez Juvera apunté que es importante analizar a fondo el riesgo de la
operacion en el mercado eléctrico y ver a detalle qué elementos estan influyendo
en la desviacion de lo que no solo en el Plan de Negocios se proyectaba sino el

propio mercado esperaba. /\/

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de Servicios Basicos




Comité de Auditoria
CFE Suministrador de Servicios Basicos
Sesion del 28 de agosto de 2017

El Presidente del Comité preguntd si se tiene un mecanismo de negociacion con
las generadoras, las subsidiarias de Transmision y Distribucion que pudieran
generar descuentos en los costos.

El lic. Ricardo Méndez comentd que en cuanto al precio de la energia, se tienen
los contratos legados que reduciran considerablemente el precio de la misma para
la subsidiaria. En cuanto a los costos del trasporte, se tiene lo comentado de cargo
por demanda garantizada, que mitigara el impacto de esos costos.

El C.P. Guillermo Jiménez opind que deberia reflejarse en la informacion
financiera el monto de la insuficiencia tarifaria para que al menos se ponga sobre
la mesa la parte que corresponderia, en teoria, subsanar al Gobierno Federal.

El Director General de la subsidiaria reiterd que el déficit tarifario se esta mitigando
con los contratos legados y el incremento que se prevé en el subsidio para el
siguiente afio ademas al ya aplicado en el presente.

Respecto al proyecto de acuerdo, se opind por el C.P. Guillermo Jimeénez y por el
Vocal Ing. Gustavo Avalos, coincidiendo el Presidente del Comité, que no seria
adecuado tomarlo en el sentido de recomendar al consejo de administracion la
aprobacion de los estados financieros, pues aun no estan dictaminados.

Discutido ampliamente el tema y con las sugerencias antes indicadas, los
integrantes del Comite, tomaron el siguiente:

ACUERDO
CAUD SSB-12/2017

Con fundamento en el numeral 10, fraccion Xl de los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los érganos de vigilancia y auditoria encla

empresas productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, el
Comité de Auditoria toma conocimiento del Estado de Resultados o~
dictaminados y del Balance de la subsidiaria, recomendando a la empresa su

dictaminacion.
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Dado que se agoto el tiempo previsto para esta sesion, se toma el compromiso por
los integrantes del Comité de que se convoque y se desahoguen los temas
faltantes de tocar en esta sesion, en una extraordinaria que se celebre a la mayor
brevedad.

No habiendo mas comentarios, dio por concluida la sesién agradeciendo la
participacion de los asistentes.

- - U?‘vzﬂﬁ_ &

Ménuel Molano Ruiz Ricardo Hernandez Silguero
Presidente Secretario
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