Comité de Auditoria
CFE Suministrador de Servicios Basicos
Sesion del 24 de mayo de 2017

Acta de la Segunda Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, celebrada el 24 de Mayo de 2017.

En la Ciudad de México, a las 10:00 horas del 24 de mayo de 2017, en la Sala B
de Consejo de la Direccion General de Comision Federal de Electricidad (CFE),
se realizd la segunda sesion del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de
Servicios Basicos.

Miembros del Comité: Manuel Molano Ruiz, Presidente del Comité; Gustavo
Avalos Méndez, vocal.

Invitados permanentes: Director General de CFE Suministrador de Servicios
Basicos, José Agustin Quifiones Quiones. Auditor Interno en CFE
Suministrador de Servicios Bésicos, Roberto Valdés Alanis.

Invitados a la sesién: Gustavo Everardo Varela Ruiz, Auditor Interno en CFE.
José Manuel Gutiérrez Juvera, Coordinador de Control Interno en CFE. Miguel
Angel Pérez Mar, Titular del Area de Responsabilidades en CFE. Guillermo
Jiménez Hernandez, Coordinador en la Auditoria Interna de CFE. Sergio Arras
Diaz, Asesor de la Direccion Corporativa de Administracion. Luis Antonio Ordaz _
Ledesma, Encargado de Procesos Comerciales de CFE Suministrador 5?
Servicios Basicos. Ricardo Méndez Silva, Encargado de Finanzas de CF
Suministrador de Servicios Basicos y Ernesto Flores Roman, Encargado de
Administracion y Recursos Humanos.

Fungié como Secretario del Comité, Ricardo Hernandez Silguero, Responsable

de Asuntos Juridicos de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

El Presidente del Comité dio la bienvenida a los asistentes. Una vez que el
Secretario del Consejo verifico el quoérum legal para sesionar, se instald
formalmente la sesion.

1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

El Presidente del Comité sometid a consideracion el Orden del Dia.
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I.  Aprobacién del orden del dia.

Il. Acta de la sesion anterior celebrada el 8 de marzo de 2017

.  Avances en las auditorias de acompanamiento y las relativas a
adquisiciones y sistemas que se practican a la subsidiaria

IV. Asuntos generales.

Previa aclaracion y solicitud de modificacion de la identificacion del asunto a que
se refiere el numeral lll del Orden del Dia que formuld el Auditor Interno en CFE
Suministrador de Servicios Basicos, al exponerse dicho tema, los integrantes del
Comité adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CAUD SSB-07/2017

Con fundamento en el articulo 5, fraccion Il de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de Servicios
Basicos, y a propuesta del Presidente del Comité, el Comité de Auditoria aprueba
el orden del dia para esta sesion:

2. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente del Comité preguntd a los integrantes si tienen algin comentario U~
observacion al acta de la sesion anterior del Comité, celebrada el 17 de marzo d
2017, la cual fue difundida para su revision con anterioridad.

El Auditor Interno en CFE pregunta si en el acta anterior debe mencionarse
Director de Modernizacion o con la nueva denominacion de esa area de acuerdo
al nuevo estatuto Organico de Comision Federal de Electricidad.

El Secretario del Comité aclara que al haberse celebrado dicha sesion del 8 de
marzo, el nuevo estatuto de Comisién Federal de Electricidad en ese momento no
estaba aun vigente.

Luego de tal aclaracion, los integrantes del Comité tomaron el siguiente:
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ACUERDO
CAUD SSB-08/2017

Con fundamento en los articulos 5, fraccion Il y 19, tercer parrafo, de las Reglas
de Operacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de
Servicios Basicos, el Comité, aprueba el acta de la sesion anterior, celebrada el 8
de marzo de 2017.

3. AVANCES EN LAS AUDITORIAS DE ACOMPANAMIENTO Y LAS
RELATIVAS A ADQUISICIONES Y SISTEMAS QUE SE PRACTICAN ALA
SUBSIDIARIA

El Presidente del Comité comentd que el documento fue enviado previamente
para conocimiento de los integrantes del comité y cedid la palabra al Auditor
Interno en CFE Suministrador de Servicios Basicos a fin de que presentara este
punto.

El Auditor Interno en la subsidiaria hizo un recuento de las auditorias que se
aprobaron por parte del Comité de Auditoria de la CFE, recordando que hay tres
auditorias de acompafiamiento: una respecto del entorno de control, otra respecto
de los riesgos vy las actividades de control, y otra respecto de la generacion de
informacion y efectiva comunicacion.

Informd que de esas tres actualmente so6lo se desarrolla la relativa al entorno de
control, de la que informd sus avances. Indicé que aun se esta analizando™1a;”
informacion por lo que aun no han tenido comunicacion con la empresa.,
subsidiaria. y en caso de identificarse hallazgos importantes se comentaran y
analizaran en conjunto.

Comentd que existe el interés por parte del Auditor Interno de la CFE de hacer un
alto en el camino; se esta haciendo un estudio respecto de la metodologia
aplicada, no solamente por la Auditoria Interna de Suministro Basico, sino por
todas las auditorias internas. Que se identifico es que no hay una completa
alineacion entre la forma en que se estan aplicando las auditorias en las
empresas. Y si lo que se busca es que tenga sentido y que haya homogeneidad y
que las metodologias que se apliquen sean aplicadas por todos los auditores
internos de las subsidiarias.
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El Auditor Interno en Comision Federal de Electricidad, comentd que se busca
tener un analisis puntual de los procesos, y eso nos puede llevar a tener manuales
de procedimientos y manuales de organizacién acordes con los manuales de
procedimientos, para no dandole un tratamiento igual a todas las empresas, pues
son distintas y tienen un enfoque distinto.

El Coordinador de Control Interno de Comision Federal de Electricidad, indico que
se deben tener en cuenta dos aspectos muy importantes: Primero, a la estrategia
que determine la empresa como tal, o sea, para donde va a ir, cdbmo le va a hacer,
qué cosas va a hacer, cuando las va a hacer. Y la segunda, el Plan de Negocios,
porgue si no estan subordinados los procesos y todo lo que queramos inventar a
esos dos elementos basicos, el control interno no va a ser adecuado.

El Coordinador de Auditoria Interna de Comision Federal de Electricidad, coincidié
en que ir sumando una serie de acciones en cada una de las empresas
subsidiarias y filiales para ir construyendo el control interno, de acuerdo a la nueva
vision, a los nuevos enfoques de negocios de las empresas, es fundamental.

El Presidente del Comité preguntd donde se resguarda el acervo documental en
las actuales condiciones de falta de espacio fisico.

El Auditor Interno y el Coordinador de Auditoria en CFE informaron que todo se
digitaliza, se lleva a un sistema e inclusive se esta desarrollando un nuevo sistema
ya acorde a las nuevas necesidades, pero los archivos vigentes se tienen en papel
y se conservan en las instalaciones.

El Titular de la Unidad de Responsabilidades comentd que hay un convenio eﬁl?z’
la Secretaria de la Funcion Publica, precisamente en Auditoria Interna, para que
todo ese acervo contintie bajo custodia de Auditoria Interna, por muchos aspectos,

entre ellos para darle ahi continuidad, a ese acervo histérico.

El Vocal del Comité preguntd que si se han realizado transferencias de archivos
historicos al Archivo General de la Nacion para su custodia, a lo cual el Auditor
Interno en CFE comentd que efectivamente este tipo de transferencias se han
dado, cuando asi se ha requerido conforme a la normatividad aplicable en la

materia.
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El Auditor Interno en la subsidiaria comentd que se tienen algunas observaciones
de auditorias iniciadas a lo que fue la subdireccion de distribucion.

El Presidente del Comite preguntd si hay alguna relevante, a lo que le inform¢ el
Auditor Interno en Comision Federal de Electricidad que se identifica una de la que
salieron notas en medios, pero como aun estda en curso el procedimiento
respectivo no se pueden dar detalles.

El Director General de la Subsidiaria comenté que la observacion referida
corresponderia a CFE Distribucion, y de ser de la empresa se le dara seguimiento.

Continud su informe el Auditor Interno en la subsidiaria dando cuenta del avance
de la Auditoria de Adquisiciones y de la Auditoria de Sistemas. Indico que de la
primera se registra un avance del 64 por ciento y de la segunda un 50 por ciento.

No habiendo mas comentarios, los integrantes del Comité tomaron el siguiente:

ACUERDO
CAUD SSB-09/2017

Con fundamento en el numeral 10, fraccién Xl de los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las
empresas productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, el
Comité de Auditoria toma conocimiento de los avances en las auditorias de
acompafiamiento y las relativas a adquisiciones y sistemas que se practican a la
subsidiaria.

4, ASUNTOS GENERALES.

El Presidente del Comité preguntd si alguno de los integrantes tenia algun asuﬁﬁa1
general que tratar. "

e

El Director General de la subsidiaria comenté que precisamente en relacion a la
trazabilidad del proceso respecto de los ingresos y su control que se ha
comentado en esta sesion, dentro de los riesgos que se tienen identificados y su
plan de mitigacion, se prevén algunos de caracter operativo, que tienen que ver
con el Sistema Comercial. Indicé que se requiere ya una nueva solucion, y es la

implementacion de esa solucién, tendra que ser de manera progresiva. /—\
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Pidi6 el acompafamiento del Comité para ir construyendo las decisiones de esa
nueva solucion que dé total transparencia y control en el manejo no solo operativo,
sino particularmente contable, de tal suerte que a tal sistema se le puedan
incorporar también las nuevas responsabilidades ahora desde el punto de vista de
gestion de energia, desde el punto de vista de la responsabilidad en cuestion de
satisfaccion de los clientes.

El invitado representante de la Direccion Corporativa de Administracion, comento
que dentro de las Reglas de Operacién del Comité de Auditoria, no se prevé la
suplencia como es el caso de esta sesion del vocal ausente.

El Presidente del Comité sefald que es importante analizar la sugerencia de
prever las suplencias, por lo que solicitd al Secretario se revise ese punto.

Sigui6 el Presidente del Comité que reitera la importancia de contar con Estados
financieros dictaminados y que participe el Auditor Externo en estas sesiones.

El Auditor Interno de CFE comentd que en reunion con el Director General de CFE
se solicitd la designacion ya de parte del Auditor Externo, de quién va a participar
en estos comités y en el Consejo. Sugirio incluir en el orden del dia del Comité la
presentacion de los estados financieros, para que el Comité pudiera formalmente
verlos con la participacion del Auditor Externo en la préxima sesion.

El Presidente del Consejo estuvo de acuerdo con lo sugerido.

No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, dio por concluida la sesion
agradeciendo la participacion de los asistentes.
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1] :
Manuel Molano Ruiz Ricardo Hernandez Silguero
Presidente Secretario
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