@% Comité de Auditoria
CFE Suministrador de Servicios Basicos

Comisién Federal de Eleciricidad Sesién del 24 de agosto de 2021

Acta de la Décima Sexta Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria de CFE
Suministrador de Servicios Basicos celebrada el 24 de agosto de 2021.

En la Ciudad de México, a las 9:00 horas del 24 de agosto de 2021, mediante
videoconferencia trasmitida desde la Sala de Juntas de la Direccion General de CFE
Suministrador de Servicios Béasicos, se reunieron los siguientes consejeros e invitados para
llevar a cabo la Décima Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria de CFE
Suministrador de Servicios Basicos:

Miembros del Comité: Mtro. Rodrigo Esparza Vazquez, Presidente del Comité; Mtro.
Victor Daniel Najera Cortés, vocal suplente por Comision Federal de Electricidad y Mtro.
Eduardo Benjamin Arroyo Hinojosa, vocal por la Secretaria de Energia.

Invitados permanentes: Director General de CFE Suministrador de Servicios Basicos, C.P.
José Martin Mendoza Hernandez, Mtra. Lilia Pérez Navarro, Auditora Interna en CFE
Suministrador de Servicios Basicos, y el Lic. Ricardo Gutiérrez Calderén, Auditor Interno
en Comisién Federal de Electricidad.

Invitados a la sesion: Lic. Marino Castillo Vallejo, Titular de la  Unidad de
Responsabilidades en Comision Federal de Electricidad; C.P. Jesis Francisco Cruz
Garcia, Coordinador de Auditoria B de la Auditoria Interna; Lic. Roberto Chaparro
Sanchez, Titular de la Coordinacién de Control Interno de Comisién Federal de Electricidad;
Mtro. Ricardo Méndez Silva, Responsable de Finanzas; Ing. Verénica Sangabriel
Séanchez, Responsable de Gestidn de Suministros Eléctricos; Lic. Berenice Arellano
Becerra, Encargada de Control Interno; Lic. Noris Landa Rojano, Responsable de Control
de Gestion; Lic. Jesus Abraham Quifiones Herrera, Responsable de Procesos
Comerciales, los 5 (ltimos, adscritos a CFE Suministrador de Servicios Basicos.

Fungié como Secretario del Comité, Lic. Ricardo Hernandez Silguero, Responsable de
Asuntos Juridicos de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

El Secretario del Comité hace constar que los participantes se han hecho presentes via
remota, a través de la plataforma Microsoft Teams.

El Presidente del Comité dio la bienvenida a los asistentes. Una vez que el Secretario del
Comité verifico el quérum legal para sesionar, se instalé formalmente la sesion.
A APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Secretario del Comité, a solicitud del Presidente, sometié a la consideracion de los
integrantes del Comité adicionar en punto Xl al orden del dia propuesto.

Al existir consenso, los integrantes del Comité adoptaron el siguiente:
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Con fundamento en el articulo 5, fraccion I de las Reglas de Operacion y Funcionamiento
del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de Servicios Basicos, y a propuesta del
Presidente del Comité, el Comité de Auditoria aprueba el orden del dia para esta sesion.

Asuntos de procedimiento:
. Aprobacion del orden del dia.
Il.  Aprobacién de acta de la sesion anterior.
. Seguimiento de acuerdos y compromisos.

Asuntos de conocimiento y opinion.
IV.  Estados financieros preliminares de la empresa al segundo trimestre de 2021.
V.  Atencion a las observaciones derivadas de las revisiones de la cuenta publica.
VI.  Avances en la atencion a las recomendaciones y observaciones derivadas de la
Auditoria Interna 2019 y 2020.
Vil.  Avance del Programa de Auditoria 2021.
Vill.  Reporte Regulatorio:
«  Estatus de las resoluciones judiciales dictadas en los amparos promovidos
contra la reforma a la Ley de la Industria Eléctrica.
IX.  Seguimiento de las actividades del Grupo de Trabajo de Control Interno del
Comité:
+  Avance a las acciones realizadas derivado de la autoevaluacion disefiada
por el Grupo de Trabajo.
«  Avance al informe final del programa Adiés a tu Deuda y atencion de
recomendaciones relativas de la Auditoria Superior de la Federacion.
X.  Avance al segundo trimestre 2021, del Programa de Trabajo de Administracién de
Riesgos (PTAR).
Xl.  Modificacion a las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria.

Asuntos generales.

L. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Secretario del Comité puso a consideracion el acta de la sesion anterior, conforme a los
comentarios recibidos de diversos integrantes y del Presidente del Comité.

Al no haber comentarios, se adopté el siguiente:

Acuerdo
CASSB-29/2021
Con fundamento en los articulos 5, fraccion Il y 19, tercer parrafo, de las Reglas de
Operacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de Servicios
Basicos, el Comité, aprueba el acta de la sesion anterior celebrada el 11 de mayo de 2021.

11. SEGUIMIENTO DE ACUERDOS Y COMPROMISOS.
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El Secretario del Comité comento sobre los acuerdos tomados en la sesion anterior y dijo
que los mismos no requieren una actuacion posterior, y en cuanto a los compromisos, indico
que hay varios pendientes, mismos que se comentaron, como el relativo al acuerdo tomado
en la sesion onceava, de perfeccionar los modelos de transferencias intercompafia como
el de cargo por demanda garantizada, asi como el de presentar a este Comité las
implicaciones para la empresa de las recomendaciones que se generaron de la Auditoria
D-431 de desempefio que realizo la Auditoria Superior de la Federacion a la CFE respecto
a la cuenta publica 2019, dijo que en esta sesion se hablaria al respecto. A su vez, en la
sesion doceava se establecid el compromiso de la Coordinacién de Control Interno de
buscar acercamiento con personal de la Auditoria Superior, el Secretario dijo que al
respecto también se comentara en esta sesion. Respecto a la sesion quinceava, se
establecié el compromiso de estructurar de farma final el informe de Rendicion de Cuentas
del Programa Adiés a tu Deuda y dar atencion a las recomendaciones relativas de la
Auditoria Superior de la Federacién, refiriéndose que en esta sesiéon se comentaria la
estructura que se esta proponiendo de tal informe final. Respecto al plan de trabajo para la
contratacion de coberturas, que fue compromiso establecido en la sesion pasada, se
informé que en esta sesidon se comentaria respecto de los avances lidereados por la
Presidencia de este Comité.

Comentado el tema, se adopt¢ el siguiente:

Acuerdo
CASSB-30/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccibn XIV, de los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las Empresas
Productivas Subsidiarias de Comision Federal de Electricidad, en relacién con el articulo 6,
fraccion Vi, de las Reglas de Operacién y Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE
Suministrador de Servicios Basicos, este Comité toma conocimiento del sequimiento de
acuerdos y compromisos tomados por el mismo.

v. ESTADOS FINANGIEROS PRELIMINARES DE LA EMPRESA AL SEGUNDO TRIMESTRE
DE 2021

El responsable de Finanzas de la empresa comentd los resultados de los indicadores
financieros al cierre del periodo. Dijo que el EBITDA resulté negativo influenciado por
impacto de resultados del trimestre anterior originados por el sobreprecio del gas ante la
crisis registrada en el estado de Texas, Estados Unidos de América y por lo mismo, sefialo
el resultado negativo en el Balance Financiero. Comento también los resultados positivos
en los indicadores de Costo Unitario del Suministro Bésico y en el Costo Operativo del
Suministro Bésico, contrario al resultado negativo en Ingresos por Venta de Energia
Eléctrica, ante el resultado negativo neto del periodo. toda vez que éstos no consideran el
alza en los precios de energia.

En el Estado de Resultados sefiald en cuanto al rubro de Ingresos, que los derivados de
venta de energia eléctrica se mantienen respecto al cierre del ejercicio anterior, pero se
tiene un incremento sustancial en el rubro de subsidios, justo para hacer frente al impacto
de la crisis en los precios de energéticos comentada. Por otra parte, en cuanto a los costos,

S
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resalto el incremento en el costo de la energia eléctrica producto del incremento del precio
de combustibles, asi como un decremento en el deterioro de cuentas por cobrar, ante la
revision de la clasificacion de cuentas incobrables; también sefialé el incremento del costo
del reparto de avisos recibo, ante la liberacion de mano de obra en la empresa Distribuidora
para dedicarla a cortes del suministro que incrementen la recuperacién de cartera; también
indico la reduccion registrada en el rubro de telefonia en virtud de que no se ha facturado
lo relativo por parte de CFE pues se esta en un proceso de revision de costos. Comento el
resultado del periodo que se presenta negativo en comparacién del resultado del ejercicio
anterior, ante el impacto del sobreprecio de combustibles registrado en el trimestre anterior.

Resaltd el saldo en 0 en Ingresos por cobertura de precios a favor de la empresa, a
diferencia del afio anterior, lo que se explica por la terminacion del derivado financiero que
se tenia con CFE Distribucion, Dijo que el rubro de Cuentas por cobrar con partes
relacionadas se mantiene semejante al ejercicio anterior.

El Director General de la empresa enfatizé el impacto de los costos de los energéticos en
el resultado del periodo e indicé que se prevé que al cierre del ejercicio si bien no se alcanza
la meta en el EBITDA, sf al menos que cierre con nimeros positivos.

Luego el Responsable de Finanzas en cumplimiento al compromiso relativo adoptado en
sesiones anteriores, presentd un desglose del rubro de Otros Gastos, sefialando los
conceptos de ropa de trabajo, vigilancia y limpieza, al igual que los gastos inter-compafiias,
destacando aqui los de supervision de obras por remodelaciones de centros de atencion.
De igual forma, desglosd las cuentas por cobrar inter-compafiias donde resaltd una
reduccion en los pagos de Transmisién y Distribucion por cargo por demanda garantizada.
Igual sefialo en las cuentas por pagar inter-compafias, que se registra una reduccion con
respecto al cierre del 2020.

El Director General de la empresa resalté la relevancia del costo de la energia eléctrica que
representa alrededor del 80% de los costos de la empresa, que los costos fijos sirven para
modelar la tarifa de operacién de la empresa, en donde se ha tenido un margen positivo de
holgura gracias al control del gasto; comenté también que los costos se reflejan con un
desfase de dos meses en cuanto a su impacto en las tarifas finales.

El Presidente del Comité pregunté cémo se ha avanzado en el plan para mitigar y cerrar la
brecha del impacto del sobrecosto del gas que la administraciéon sefald en la sesion
anterior, con énfasis en la recuperacion via tarifas reguladas. Asimismo, solicitd que se
presente un reporte al Comité sobre las eficiencias que se ganen por la liberacion de mano
de obra que se destinaba al reparto de avisos recibo en la empresa Distribuidora, frente al
incremento en los costos de reparto del aviso recibo. Pidié también que se detalle lo relativo
a los cambios mostrados en el rubro reserva de cuentas por cobrar.

El Responsable de Finanzas de la empresa se comprometio a presentar el reporte recién
mencionado. Respecto a la reserva de cuentas por cobrar, explicd como se va conformando
segun su antigliedad hasta reservar el 100% de los montos no pagados al cabo de 1 afio y
comenté porqué se ha reducido. Sefiald que por efecto del finiquito del programa Adids a
tu deuda hace que se reclasifiquen a 3 meses los importes, pero que se esta revisando el
tema con la division comercial Sureste y en la siguiente sesion se detallara la situacion.

.
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El Presidente del Comité, ante el incremento del precio de la energia eléctrica y la Potencia
que se han verificado en los precios marginales locales y el alza en la demanda prevista,
dijo que ademas de contar con coberturas financieras y fisicas para mitigar estos riesgos,
convendria que se reportara trimestralmente el costo del contrato legado para el suministro
basico respecto a los precios del mercado.

Al respecto, el Responsable de Finanzas de la empresa dijo que el incremento en los
precios marginales locales se ha comportado semejante a afios anteriores coincidiendo que
es un tema que se debe prever para evitar que comprometa la estabilidad tarifaria al usuario
final. Coincidié también en la importancia de contar con coberturas financieras dado que el
contrato legado para el suministro basico esta indexado al tipo de cambio con el dolar
norteamericano, al igual que respecto al precio del gas, para evitar eventos como el de
febrero de este afio. Comentd que al respecto se ha establecido un grupo de trabajo con la
Subdireccion de Coberturas de la Direccion de Finanzas de CFE y se esta avanzando en
la definicion del esquema adecuado a esta empresa y como se incluird su costo en los
ingresos requeridos de esta subsidiaria. Dijo también que se incluira el reporte de costos
intercompafiias trimestralmente para el Comité.

El Director General de la empresa comento sobre la estrategia de amortizacion del impacto
por sobrecosto del gas, ademas de otro impacto por el Protocolo correctivo para Baja
California que se verificé en mayo. Presenté al efecto los datos de los sobrecostos del gas
y dijo que se acordé con la Comision Reguladora de Energia un esquema para evitar el
impacto de un 180% en las tarifas finales, por lo cual, tal impacto se amortizara en un plazo
de 18 meses, teniéndose un avance del 22% al momento.

Al respecto, el Presidente del Comité sugiri6 que se siga informando en sesiones
posteriores el avance en la amortizacion del sobrecosto referido, asi como de los
mecanismos para cerrar la brecha que se genere a partir de los impactos que no podran
ser reflejados en tarifas de grupos vulnerables.

Discutido y analizado el tema, los integrantes del Comité adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CASSB-31/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccién I, de los Lineamientos para el establecimiento
y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las Empresas Productivas
Subsidiarias de Comision Federal de Electricidad, este Comité toma conocimiento de los
estados financieros preliminares de la empresa al segundo trimestre del 2021.

V. ATENCION A LAS OBSERVACIONES DERIVADAS DE LAS REVISIONES DE LA CUENTA
PUBLICA.

La responsable de Atencién de Auditorias de la empresa presentd el estado que guardan

las revisiones de la cuenta publica de afios anteriores. Al efecto, comenté al igual que el

titular de Auditoria Interna en CFE, que ya se tuvo acercamiento con la Auditoria Superior

de la Federacion para el cierre de las revisiones 2017 y 2018, estableciéndose compromiso

de reunion para su cierre. También |a responsable de Atencion de Auditorias de la empresa
o~

.
P
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presento las recomendaciones que resultaron de la revision del programa Adios a tu Deuda
en la auditoria 431-DE del 2020, resaltando que no se generd observacion alguna y sélo se
generaron 6 recomendaciones, 3 de ellas ya solventadas y el resto por solventarse.

El Director General de la empresa comenté sobre las 2 Peticiones de Responsabilidad de
Servidores Publicos que se generaron en la auditoria 430-DE del 2019 Condonacion de
Adeudos, que las mismas se solventarian con el acuerdo del Consejo de Administracion
relativo a la aprobacion del programa Adiés a tu Deuda y resalté también que en la revision
de la cuenta publica 2020 ya no se generd observacion alguna al haberse mostrado los
acuerdos del consejo correspondientes.

En seguida el Presidente del Comité presenté y comenté algunos detalles e implicaciones
de las recomendaciones derivadas de la auditoria de desempefio 431-DE practicada a la
CFE en la revision de la cuenta publica 2019 que inciden en la empresa, entre otros puntos
sefialé el relativo a implementar mejoras en gobierno corporativo, donde considerd que la
empresa estd avanzando satisfactoriamente, con reportes més claros y exhaustivos y
actualizando las normas de operacion del Comité a la luz de mejores practicas; otro relativo
a programas anticorrupcion, considerando tal aspecto como asignatura pendiente; otra
relativa a estrategias de cartera vencida a implementar en los estados con mayor
problematica, para lo cual, dijo, el reporte final que se esta estructurando respecto al
programa implementado en Tabasco ayudara para ver la factibilidad de implementar
estrategias semejantes en otras entidades; comentd una mas relacionada con la definicién
de costos eficientes y la modernizacion del parque de generacion de la CFE, al respecto
sefiald que esta empresa como comprador debe incidir delineando las necesidades y
condiciones en la compra; respecto a la definicion de costos eficientes, recomendé que en
los acercamientos con los reguladores se busque que consideren el punto de vista de esta
empresa, para evitar asi un aumento en la brecha tarifaria de ingresos (costos de procura
vs. tarifas reguladas).

El Director General de la empresa respondié que se toma nota de las observaciones y que
la empresa aportarda lo que corresponda al corporativo para que atienda las
‘recomendaciones de la Auditoria Superior de la Federacion.

Discutido y analizado el tema, los integrantes del Comité adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CASSB-32/2021

Con fundamento en el numeral 10, fracciones | y VI, de los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacién de los érganos de vigilancia y auditoria en las Empresas
Productivas Subsidiarias de Comisién Federal de Electricidad, este Comité toma
conocimiento del estatus de la atencion de las observaciones derivadas de las Revisiones
de la Cuenta Publica en los ejercicios 2017, 2018 y 2019 de la Auditoria Superior de la
Federacion.

VI. AVANCES EN LA ATENCION A LAS RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES DERIVADAS
DE LA AUDITORIA INTERNA 2019 Y 2020

¥
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La titular de Auditoria Interna en la empresa presento el avance que se tiene en la atencién
de las observaciones y recomendaciones del ejercicio 2019, al respecto, hizo una
aclaracion en cuanto al estatus que se habia reportado previamente, toda vez que,
considerd que los expedientes relativos a las cuatro observaciones que se encuentran en
proceso, serian recibidos por la Unidad de Responsabilidades antes de la sesion de este
comité, Sin embargo, debido al cambio de titular en esa area, se retomaron los asuntos
para el analisis de las nuevas autoridades.

Igualmente, presenté el avance en el seguimiento de las observaciones registradas en
proceso de atencién del ejercicio 2020, sefialando que: 1) en relacién a la auditoria de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, de las tres observaciones pendientes, se estan
integrando los expedientes y denuncias, mismos que refieren a la falta de aplicacion de
deductivas y penalizaciones en los contratos de prestacion de servicio de limpieza y
vigilancia, y contratacién de servicio de cortes y reconexiones de energia eléctrica fuera del
ambito de actuacion de CFE SSB; 2) respecto a la auditoria de evaluacion de la gestion de
los Depésitos en Garantia, dijo que se tienen tres observaciones pendientes en este
momento , precisando que se identificaron a usuarios cuyo depdsito en garantia no cubre
el importe establecido de acuerdo al método del calculo y que en relacidn a la observacion
sobre las deficiencias e inconsistencias en la informacion que reflejan los depdsitos en
garantia en los sistemas SICOM y SAP, se detectaron servicios con errores de registro en
algunas divisiones comerciales; 3) sobre el seguimiento de la auditoria de gestién de
ingresos, dijo que sobre la falta de acciones para la aplicacién de cobranza electrénica
registra un avance del 30%; en cuanto los ingresos no acreditados y depositados fuera de
los plazos en el banco, se advirtié que la empresa traslado de valores, no deposité en forma
diaria los ingresos recaudados en los CFEMaticos y centros de atencion a clientes, a la
cuenta concentradora de CFE. Asimismo sefialo que el corporativo de CFE SSB no ha
realizado acciones tendientes a la actualizacion del contrato de traslado de valores ya que
este data de 2005; menciond por otra parte, que se esta avanzando lento en las
aclaraciones respecto a la conciliacion de ingresos derivados de cobranza centralizada y
finalmente en cuanto a las observaciones determinadas en la auditoria de Incobrabilidad de
adeudos y su traspaso a la reserva comenté que se tienen 3 observaciones pendientes de
solventar, donde destaco la relativa a traspasos sin dictamen de incobrabilidad, y de las
cuales se esta integrando la denuncia.

Discutido y analizado el tema, los integrantes del Comité adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CASSB-33/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccién XI, de los Lineamientos para el establecimiento
y la coordinacion de los organos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria toma
conocimiento de los avances en la atencién a las recomendaciones y observaciones
derivadas de la auditoria interna 2019 y 2020.

VII. AVANCE DEL PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA 2021.

/
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La titular de Auditoria Interna en la empresa presentd el avance en la ejecucion del
programa de auditoria de este afio. Recordd el objetivo y alcance de las auditorias incluidas.
Dijo que en este Ultimo periodo se han concluido dos auditorias, la relativa a la eficiencia,
eficacia, seguridad y confiabilidad en la operacion del Sistema Comercial y la relativa a la
facturacion de la energia eléctrica vendida. De esta ultima resefié los diversos hallazgos
encontrados como los relativos a cancelaciones y reposiciones, a estimaciones e
inobservancia de la normativa aplicable, entre otros.

Posteriormente, comento las auditorias en proceso. Se refirid a la de Evaluacion de la
gestion de ingresos indicando un avance del 38% y que estan actualmente aplicando los
procedimientos y las pruebas de cumplimiento. Dijo que ésta terminaria el ultimo de
septiembre e inicia, segun el Programa de Trabajo acordado, la relativa a Aplicacion de
incobrabilidad y Evaluacion al desempefio.

El Presidente del Comité pidié a la Auditoria Interna que consideren realizar en visita de
inspeccion para aplicar examenes de estrés respecto de la vulnerabilidad de los sistemas
de informacién y detectar e implementar asi posibles acciones remediales que se requieran.

El titular de la Auditoria Interna en CFE respondio que es un tema que se tiene previsto,
que se ha expuesto a la Direccion general de CFE, que esta incluido en el Plan Cuatrianual
de esa Auditoria Interna, mismo que ya se ha presentado y ha sido aprobado por el Comité
de Auditoria de CFE. También coincidié con el Presidente del Comité en el sentido de
buscar mecanismos de inspeccion agiles para temas urgentes como puede ser el la
vulnerabilidad de los sistemas.

Luego, a solicitud del Presidente del Comité, el Director General de la empresa, con apoyo
del Responsable de Finanzas, se pronuncid tanto sobre la problematica descrita en la
exposicion de la Auditora Interna en la empresa referente al desfasamiento de ingresos y
problematica relacionada con el traslado de valores, como al tema de estimaciones. Indico
sobre el primer tema que los contratos bancarios que incluyen el servicio de traslado de
dinero, se administran por parte de CFE, no por la subsidiaria. Explicé que en la recoleccion
y entrega de dinero en areas rurales naturalmente se da un desfasamiento por cuestiones
de comunicacién y distancia; no obstante, indicé que se estan revisando los procedimientos
y controles para evitar desfases extensos. Respecto al segundo aspecto, dijo que la
magnitud del problema es menor considerando el nimero de facturaciones que se emiten
cada periodo, pues representaria el 2% del total de facturas. Sefialé que en servicios de
alta y media tension no se presenta ese problema. Dijo que esa problematica se presenta
principalmente en divisiones con conflictos sociales donde Distribucién no puede acceder a
tomar lecturas, asi como en domicilios cerrados con medidor adentro. Dijo que no obstante
se esta en busca de modificar el criterio en acuerdo con la CRE y el Distribuidor.

El Auditor Interno en CFE sugirié que se revise el contrato de servicios bancarios en una
mesa junto con el area correspondiente de la Direccion Corporativa de Finanzas, ofreciendo
su participacion y apoyo para llevarla.

El Presidente del Comité sugirié que también se revisen las disposiciones administrativas
de caracter general respectivas, para que se adecue el tema de las estimaciones en areas

de conflicto social.

7
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Discutido y analizado el tema, los integrantes del Comité adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CASSB-34/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccién Xl, de los Lineamientos para el establecimiento
y la coordinaciéon de los érganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria toma
conocimiento del avance del programa de auditoria interna 2021.

VIll. REPORTE REGULATORIO: ESTATUS DE LAS RESOLUCIONES JUDICIALES DICTADAS
EN LOS AMPAROS PROMOVIDOS CONTRA LA REFORMA A LA LEY DE LA INDUSTRIA
ELECTRICA.

El Secretario del Comité presenté algunas consideraciones y datos respecto de los diversos
amparos que se han promovido en contra de la reforma de a la Ley de la Industria Eléctrica.
Dijo que se tienen aproximadamente 120 juicos promovidos por diversos particulares y
algunas organizaciones, asi como dos acciones de inconstitucionalidad. Sefialoé que esos
juicios cuentan con suspensiones definitivas concedidas con efectos que impiden la
implementacion de la reforma a la ley. Dijo que, no obstante, ya se han estado recibiendo
también algunas resoluciones de los recursos que se han interpuesto en contra de esas
resoluciones de suspension, en las cuales se estén revocando las mismas, pero que aln
hay vigentes varias suspensiones que tienen el efecto de impedir la implementacion de la
reforma. Dijo también que ya se empiezan a resolver de fondo los amparos y se han resuelto
en sentido de amparar, pero solo a los que hayan promovido los amparos y no con efectos
generales, lo que generaria un escenario operativo doble de asi quedarse la situacion, en
definitiva, por lo que la empresa al momento se prepara para enfrentar cualquiera de estos
escenarios.

El Presidente del Comité expresé su preocupacion de que no solo se estd declarando
inconstitucional el modelo de despacho sino también el tema de la acreditacién de CELs a
centrales renovables antiguas de la CFE e inclusive, en distintos procedimientos judiciales,
respecto a incluir en el contrato legado nuevas centrales que no hayan estado en un PEF
anterior o construidas y en operacion, pues advirtio que en caso de ser confirmado por
colegiados y por la Corte tendria repercusiones directas para la empresa, por lo que ofrecié
acompaiiar en el andlisis para dimensionar el déficit de coberturas que implicaria para la
empresa y dilucidar posibles alternativas para cubrirlo. A Esto tltimo el Director General de
la empresa dijo que se compartiria con él y el grupo que se decida el resultado de las
gestiones que se realizan con la CRE, con la que ya se viene trabajando y que se han
mostrado receptivos a la situacion.

También pregunto el Presidente del Comité sobre la judicializacion de acuerdos tarifarios.
Al respecto, el Secretario del Comité comentd que se trata de algunos amparos interpuestos
contra la CRE en los que en unos cuantos se ha concedido el amparo a los quejosos, bajo
la premisa de que al no haberse publicado el acuerdo tarifario que se impugno, no les era
aplicable a esos quejosos. Dijo que en acuerdo con la CRE se decidié publicar dichos
acuerdos en el Diario Oficial para que el efecto del amparo ya no fuera un problema.

e
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Analizado el tema, los integrantes del Comité adoptaron el siguiente:

Acuerdo
CASSB-35/2021
Con fundamento en el articulo 10, fraccién I, de los Lineamientos para el establecimiento y
la coordinacién de los érganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, este Comité toma conocimiento del
estatus de las resoluciones judiciales dictadas en los amparos promovidos contra la reforma
a la Ley de la Industria Eléctrica.

IX. SEGUIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO
DEL COMITE

El Presidente del Comité record6 que la informacién del tema se les proporcioné a los
integrantes previamente. Al no originarse discusion, los integrantes del Consejo adoptaron
el siguiente:

Acuerdo
CASSB-36/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccion | y VIll, de los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las Empresas
Productivas Subsidiarias de Comision Federal de Electricidad, este Comité toma
conocimiento del seguimiento de las actividades del Grupo de Trabajo de Control Interno
del Comité, respecto a:
1. Al avance a las acciones realizadas derivado de la autoevaluacion disefiada por el
Grupo de Trabajo.
2. Avance al informe final del programa Adiés a tu Deuda y atencion de
recomendaciones relativas de la Auditoria Superior de la Federacion.

X. AVANCE AL SEGUNDO TRIMESTRE 2021, DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR).

El Presidente del Comité recordd que la informacion del tema se les proporcioné a los
integrantes previamente. Al no originarse discusion, los integrantes del Consejo adoptaron
el siguiente:

Acuerdo
CASSB-37/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccion VIII de los Lineamientos para el establecimiento
y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las Empresas Productivas
Subsidiarias de Comisién Federal de Electricidad, este Comité toma conocimiento del
avance al segundo trimestre del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos.

Xl. MODIFICACION A LAS REGLAS DE OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE

AUDITORIA. /__/

g
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El Presidente del Comité recordé que la informacién del tema se les proporcioné a los
integrantes previamente.

El Auditor Interno en CFE sugirié que el acuerdo fuera en el sentido de que no se apruebe
la propuesta de modificacion de reglas para que se integre al conjunto de las otras
propuestas que se hagan en los comités de las diversas subsidiarias y salga una unificada,
de manera que todos los Comités de Auditoria estén uniformados. Al respecto, el
Presidente del Comité sefialé que no queremos demorar mas la adopcién de mejores
practicas que ya se incluyen en esas Reglas, por lo que sugiere se aprueben las
modificaciones con el compromiso de que la empresa posteriormente se sume a la
homologacién que resulte del concierto de las diferentes propuestas de las demas
empresas del grupo.

El Vocal por CFE sugirio, al igual que el Director General de la Empresa que se adoptara el
acuerdo con la acotacién de posteriormente sujetarse a las recomendaciones que en su
momento emita la Auditoria Interna para la armonizacion de las reglas con el resto de las
empresas.

Desahogado el tema, se adoptd6 el siguiente:

Acuerdo
CASSB-38/2021
Con fundamento en el numeral 10, fraccidn VI, de los Lineamientos para el establecimiento
y la coordinacién de los érganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria emite visto
bueno de las modificaciones propuestas a las Reglas de Operacion y Funcionamiento del
Comité de Auditoria y recomienda al Consejo de Administracién su aprobacion,
observando las directrices que se emitan para la homologacién con las reglas del resto de
empresas del grupo.

ASUNTOS GENERALES

El Presidente del Comité sefialdé una serie de temas estratégicos a los que sugiere se
enfoquen el Comité y el Consejo de Administracion de la empresa y su staff directivo, a
manera de Plan de Trabajo para estos érganos de gobierno, dentro de los cuales destacan:
estrategias de coberturas cambiarias y de combustibles, perfeccionamiento transferencias
intercompafiia, programa de inversiones tecnoldgicas, esquemas para el desarrollo de
subastas, criterios generales para el uso y manejo de la cartera vencida, programa de
control de costos, fortalecimiento indicadores desempefio y programas educativos para los
miembros del Consejo y Comité; dijo que algunos ya estan en proceso de implementacion
y otros aln pendientes de impulsar. Pidi6 a los integrantes sumarse para definir e impulsar
los temas estratégicos que resulten prioritarios, para la posterior presentacion del referido
Plan de Trabajo al propio Comité y al Consejo de la EPS.
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No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, se dio po
agradeciendo la participacion de los asistentes.

Mtro. Rodrigo Esparza Vazquez Lic. Ricardo Hernandez Silguero
Presidente del Comité Secretario del Comité

Acta de la Décima Sexta Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria de CFE Suministrador de Servicios Basicos

Pagina 12 de 12



