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19 de noviembre de 2019

Acta de la Octava Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion V, celebrada el 19 de noviembre de 2019.

En la Ciudad de México, siendo las 10:30 horas del 19 de noviembre de 2019, en la Sala de
Consejo de la Direccion General de la Comision Federal de Electricidad (CFE), tuvo lugar
la Octava Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Generacion V, a la cual fueron convocados todos sus miembros.

Presidio la sesion el Lie. Manuel Bartlett Diaz, Presidente del Consejo de Administracion
de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion V y Director General de Comision
Federal de Electricidad. Asistieron en su calidad de Consejeros: la Lic. Margarita Hugues
Vélez, Consejera Independiente; el Lic. José Romualdo Hernandez Naranjo, Consejero
del Gobierno Federal; el Dr. Williams Peralta Lazo, Consejero de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP). También asistieron el C.P. Juan Manuel Mejia
Ponce, Representante de los Trabajadores del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas
de la Republica Mexicana (SUTERM); el Dr. Rail Armando Jiménez Vizquez,
Secretario del Consejo de Administracion de CFE Generacion V y Abogado General de la
CFE; y el Lic. Jorge Arturo Jardén Hernindez, Prosecretario del Consejo de
Administracion de CFE Generacion V y Encargado del Departamento Juridico de la EPS-
CFE Generacion V.

En su calidad de invitados asistieron: el Ing. Carlos Andrés Morales Mar, Director
Corporativo de Operaciones de la CFE; el Ing. Adrian Olvera Alvarado, Director General
de CFE Generacion V; el Lic. Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno de la CFE; la Lic.
Susana Amaya Martinez, Titular de la Unidad de Responsabilidades en la CFE; la Lic.
Mariana Yaiez Lépez, Titular de Auditoria Interna de la EPS CFE Generacién V; el Dr.
Miguel Santiago Reyes Hernandez, Director General de las empresas filiales CFEnergia y
CFE Internacional, el Mtro. Miguel Alejandro Lopez Loépez, Coordinador de
Administracion y Servicios de la CFE; el C.P. Alejandro Ramén de Pando Muiioz,
Encargado del Despacho de la Coordinacion de Control Interno de la CFE; el Lic. Sergio
Ortega Marin, Coordinador de Relaciones Interinstitucionales de la CFE; el Lic. Marcial
Mosqueda Pulgarin, Asesor del Director General de la CFE; el C.P. Oscar Ramirez
Martinez, Subgerente de Servicios y Analisis Financiero en la EPS-CFE Generacion V; el
Ing. Francisco Martinez Farfan, Encargado de la Subgerencia de Supervision Técnica en
la EPS-CFE Generacion V; el Ing. Ismael Zarza Juarez, Encargado de la Subgerencia de
Estudios en la EPS-CFE Generacién V; el Lic. Pedro Morando Rodriguez, Jefe de
Departamento de la EPS-CFE Generacion V, el Lic. José Manuel Sinchez Balderas, del
SUTERM, el Mtro. José Antonio Rojas Nieto. Director Corporativo de Finanzas de la
CFE y la C.P.C. Loreli Garcia Solis. Gerente de Contabilidad de la CFE.
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APERTURA DE LA SESION:

El Secretario, dio la bienvenida a los asistentes a la Octava Sesion Ordinaria del Consejo de
Administracion de CFE Generacién V.

Una vez verificado el quorum legal para sesionar, se instaldo formalmente la sesion y se
procedid a su desahogo.

Asuntos para tramite:
I. Orden del Dia.

El Secretario, someti6 a consideracion de los miembros del Consejo de Administracion el
Orden del Dia para la Octava Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de la CFE
Generacion V, y al no haber comentarios se tomé el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-56/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion XI, del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion V y 6, fraccion XI, del Estatuto Organico de CFE Generacion V, asi como en la
Regla Cuarta, fraccién V, de las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Consejo de
Administracion de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de
Electricidad denominada CFE Generacion V, el Consejo de Administracion aprueba el
Orden del Dia para la Octava Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de CFE
Generacion V.

Asuntos para tramite:
1. Orden del Dia.
2. Acta de la sesion anterior.
3. Nuevo integrante del Consejo.
4. Seguimiento de acuerdos.
5. Calendario de Sesiones del Consejo para el afio 2020.

Asuntos Prioritarios:
6. Informe del estado que guarda la empresa.
7. Informacion financiera y presupuestal a septiembre de 2019.
8. Nuevo modelo de adquisiciones de la CFE.
9. Nuevas condiciones para el abastecimiento de energéticos de la CFE,

Asuntos para autorizacion:

10. No objecion del Consejo de Administracion a la ratificacion de la Auditora
Interna.
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11. Estados financieros dictaminados correspondientes al ejercicio 2018.

12. Anteproyecto de Presupuesto 2020.

13. Toma de conocimiento de la modificacién al Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion V y cambios a las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Consejo
de Administracion de CFE Generacion V.

Asuntos para toma de conocimiento:
14. Informe del estado que guarda el Control Interno de CFE Generacion V.
15. Cambio en la conformacion del Comité de Auditoria.
16. Informe trimestral del Comité de Auditoria.
17. Informe sobre la administracion de riesgos de CFE Generacion V.

Asuntos Generales
II. Acta de la sesion anterior.

El Secretario, sometio a consideracion de los miembros del Consejo de Administracion la
aprobacidn del Acta de la sesion anterior, y al no haber comentarios se tomo el siguiente
acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-57/2019

Con fundamento en la disposicion Décimo Sexta de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE Generacion V, el Consejo de
Administracion aprueba el acta correspondiente a la Séptima Sesion Extraordinaria,
celebrada el 20 de junio de 2019.

III. Nuevo integrante del Consejo.

El Secretario, sometio a consideracion de los miembros del Consejo de Administracion la
designacion del Dr. Williams Peralta Lazo, Consejero de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), como integrante del Consejo de Administracion de CFE
Generacion V, y al no haber comentarios se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-58/2019

Con fundamento en los articulos 7, 8, y 9 del Acuerdo de Creacion de CFE Generacion V;
y 3, 4, y 5 del Estatuto Organico de CFE Generacion V, el Consejo de Administracion
toma conocimiento de la designacion del Dr. Williams Peralta Lazo, Consejero de la
SHCP, como nuevo integrante del Consejo de Administracion de la Empresa.
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IV. Seguimiento de acuerdos.

El Secretario, sometié a consideracion de los miembros del Consejo de Administracion el
seguimiento de los acuerdos, y al no haber comentarios se tomé el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-59/2019

Con fundamento en la disposicion Sexta, fraccion III de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE Generaciéon V, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del seguimiento de acuerdos.

V. Calendario de Sesiones del Consejo para el afio 2020.

El Secretario, puso a consideraciéon de los miembros del Consejo de Administracion el
calendario se sesiones ordinarias para el aflo 2020, y al no haber comentarios se tomé el
siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-60/2019

Con fundamento en los articulos 7, y 13, fraccién I del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion V; y 3, 4, y 5 del Estatuto Orgénico de CFE Generacién V, el Consejo de
Administracion aprueba el Calendario de sesiones ordinarias para el afio 2020 de la EPS-
CFE Generacion V.

Asuntos Prioritarios:
VL. Informe del estado que guarda la empresa.

El Director General, expuso el estado que guarda la empresa para el periodo enero-
septiembre de 2019, y se refirié al resultado positivo de la operacién y de igual forma,
detallé que al cierre de septiembre de 2019, se alcanzaron las metas correspondientes a los
indicadores de energia neta facturada, régimen térmico neto, capacidad en mantenimiento,
disponibilidad por mantenimiento extendido y la indisponibilidad por otras causas que no
sean mantenimiento.

En cuanto al resultado de la operacion financiera por la administracion de los contratos
celebrados entre la CFE y los Productores Externos de Energia, el Ing. Adrian Olvera
informo6 que se cumplieron las metas correspondientes a los indicadores de costo unitario
variable, costo unitario fijo y costo unitario total, al cierre de septiembre de 2019. Respecto
a las Centrales Edlicas, inform6 que han presentado costos elevados de produccién.
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En cuanto al importe que pagara la CFE a los Productores Externos de Energia por los
cargos por capacidad y los cargos por energia, el Director General de la empresa indico que
se cuenta con el presupuesto autorizado suficiente y no se prevé ningiin problema para
enfrentar los pagos a diciembre de este afio.

El Ing. Adrian Olvera agradecié la intervencion del Presidente del Consejo y del Director
Corporativo de Operaciones, lo que permiti¢ abatir el rezago de muchos afios y gestionar
un convenio con el SUTERM; también informo, que se platicé con el Secretario General
del SUTERM, lo que permitira asignar 11 plazas adicionales a la EPS-CFE Generacién V.

Por otro lado, el Director General de la empresa manifestd que para complementar las
necesidades de personal y de estructura de la EPS-CFE Generacion V, se han llevado a
cabo diversas reuniones con la Unidad de Desarrollo Organizacional y Evaluacién de la
Direccion Corporativa de Administracion, esto con el apoyo de la Direccién Corporativa de
Operaciones y del Comité Mixto de Productividad. Se menciond que, con estas acciones, se
espera que la estructura aprobada hace dos afios por el Consejo de Administraciéon de la
CFE, se pueda concretar. '

En cuanto a la problematica operativa relevante, por la falta de suministro de gas a las
Centrales ubicadas en la Peninsula de Yucatan, el Ing. Olvera planted que se incrementara
el suministro de diésel a las Centrales Mérida III y Campeche para dar mayor confiabilidad
al Sistema Eléctrico Peninsular.

En cuanto al tema de Reembolsos por los Ingresos de los Contratos Legados, el Director
General informo que se encuentra pendiente que la Direccion Corporativa de Finanzas,
atienda la aplicacion de facturas de varios meses de los afos 2018 y 2019, y como
propuestas de solucidn menciond (a) que se apliquen las facturas correspondientes a los
Reembolsos por los Ingresos de los Contratos Legados, a fin de alcanzar el efecto cero en el
entero del IVA, que debe realizar la EPS CFE Generacién V y (b) que como medida
preventiva, se suscriba con dicha Direccién, un procedimiento que establezca las
actividades y responsabilidades del Modelo Operativo determinado para la EPS.

El Ing. Adrian Olvera menciond que como se desprende del Estatuto Orgdnico de la CFE,
del Manual de la Organizacion de la Direccion Corporativa de Finanzas y del Plan de
Negocios 2018-2022, la Tesoreria se encuentra centralizada; en consecuencia, el flujo de
efectivo se concentrd en el Corporativo de la CFE y no en la EPS-CFE Generacién V. Por
lo tanto, el requerimiento de IVA que le realice el SAT a la EPS-CFE Generacion V, lo
deberd atender el Corporativo de'la CFE.

La Consejera Independiente, manifestd que cuando se cred la EPS-CFE Generacidn V, se
cred6 con el objeto de ser una administradora de los contratos de los Productores
Independientes, por lo que su unica fuente de ingresos debieran ser los honorarios por la
administracion de dichos contratos, por lo que se debe de revisar con los auditores externos,
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con CFE Corporativo y con el equipo Directivo de la empresa, como se contabilizan los
ingresos por la facturacion de energia de los Productores Independientes ya que por virtud
del contrato legado, se reconocen esos ingresos contablemente, lo que le genera una
obligacion de entero de IVA. Este es un tema que se debe atender, por las implicaciones
fiscales y legales que pudiera tener.

El Director General, informé que la energia neta facturada, superd la meta porque
disminuy¢ el precio del combustible y se pudieron corregir los pardmetros que se tenian
registrados ante el CENACE para efectos de despacho. El régimen térmico neto, también
alcanzo la meta, porque se incrementd la generacién de la Centrales; en este sentido, al
tener una mayor generacion, se incrementa también el factor de planta. La eficiencia
térmica, también fue superada. La energia proveniente de fuentes limpias, resultod ser muy
cara.

El Director General, también mencioné que la Central Topolobampo II, estaba previsto que
entrara en operacion comercial en enero de 2019, pero entré el 15 de octubre de 2019 (se
estd en espera de que se haga la entrega formal del contrato y de los Comités de
Coordinacion) y destacé que la DCIPI que es la responsable de administrar este tipo de
contratos y los transfiere a la EPS CFE Generacién V, una vez que se declara la operacion
comercial y su acreditacion ante el CENACE. La Central Norte III, estaba previsto que
entrara en operacion en noviembre de 2017, pero va a entrar en noviembre de 2019. La
Central Topolobampo III, estd previsto que entre en operacion en enero del 2020, tiene un
avance de 94 por ciento.

En cuanto a las controversias con Productores Externos de Energia, el Ing. Adrian Olvera
informo que: (i) Energia Campeche, no tiene un contrato vigente de gas y de manera
equivocada facturd a pesar de que no tiene gas (252.4 MW), con una capacidad neta
demostrada con gas, en lugar de aplicar la capacidad neta demostrada con diésel (192 MW).
El 31 de octubre de 2019, tuvo lugar la audiencia arbitral y se espera que el Tribunal
Arbitral emita el Laudo y (ii) con Electricidad Aguila de Tuxpan, se tienen dos demandas
de arbitraje; en la primera el Productor extendié el mantenimiento de la Central por 24 dias,
sin contar con la autorizacion previa y por escrito de la CFE, lo que le ocasiono dafios y
perjuicios; en la segunda, el Productor indebidamente facturd sobre la base de precios de
di¢sel actualizados, cuando lo que establece el Contrato es un Precio Promedio Ponderado.

Como parte de su gestion, el Director General de la EPS-CFE Generacion V: (i) recuperd
diferentes montos en la administracién de los contratos, por concepto de impugnaciones,
conciliaciones, ajustes, indices financieros y cargos adicionales, (ii) tres Centrales le
pagaron a la Empresa montos por concepto dafios y perjuicios, debido a incumplimientos
contractuales, (iii) una Central le devolvié montos facturados en exceso, debido a arranques
de unidades, que no le fueron ordenados por el CENACE, (iv) los Certificados de Energias
Limpias para la Central Sureste I Fase II , fueron aceptados por la SENER y la CRE, y (v) a
las Centrales que no participaron en el control de frecuencia, evaluadas por el CENACE y
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validadas por la EPS-CFE Generacion V; se les notificé un incumplimiento contractual y si
reinciden, se les denunciara ante la CRE.

En su informe el Director General, destaco los principales retos de la EPS-CFE Generacion
V: (i) se atienden tres arbitrajes, (ii) se colabora con la Direccién Corporativa de
Operaciones en las gestiones ante la CRE para la cancelacion de los permisos de
autoabastecimiento y tipo LIE que ostentan diversos Productores Externos de Energia, (iii)
se continia con la incorporacion de profesionistas a la Empresa para atender las
obligaciones consideradas en el Acuerdo de Creacién y en el Estatuto Orgénico, (iv)
incrementar el factor de planta de las Centrales de Ciclo Combinado, hasta 78%; éste es un
reto, que requiere optimizar los precios del combustible con el apoyo de CFEnergia, para
que se logren mejores condiciones de costo de las Centrales, y (v) en atencion de auditorias:
en el periodo que se reporta se atendi6 el requerimientos de informacién y documentacion
de trece auditorias, ocho de la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) y cinco de la
Auditorfa Interna. Del cumulo de auditorias, se tienen once recomendaciones que
actualmente se estan atendiendo conforme a lo solicitado por la ASF.

El Presidente del Consejo, le solicitd al Director General realizara un resumen al Director
Corporativo de Finanzas de lo que planted el Director General y la Consejera
Independiente, respecto a la falta del entero del IVA al SAT para los ejercicios 2018 y
2019, para que esos asuntos se revisen.

El Director General, informé que se encuentra pendiente de atencién ante el SAT, el entero
del IVA, correspondiente a los ejercicios fiscales 2018 y 2019 de la EPS-CFE Generacién
V. La Consejera Independiente, pregunto si los auditores externos se encontraban presentes.
El Presidente del Consejo, informo que no, pero que con el Auditor Interno es suficiente.

El Director General, manifesté que la Empresa tiene una carga fiscal importante derivado
del modelo operativo establecido para la EPS que la Direccion Corporativa de Finanzas,
conoce muy bien, por lo que se requiere que se apliquen las facturas por concepto de los
Reembolsos de los Ingresos por los Contratos Legados. Esto es, que se apliquen esas
facturas y se logre el efecto cero, para que la EPS-CFE Generacion V, cumpla con su
caracter de Agente Comercial.

El Ing. Adrian Olvera informé que se han llevado a cabo reuniones con la Gerencia de
Operacion Financiera y con la Gerencia de Contabilidad, en las que se busca una solucién
en conjunto, ya que la EPS CFE Generacion V, no tiene acceso a la caja y tampoco a los
montos que pudieron ser concentrados en la Tesoreria de la CFE, por lo que se ve impedida
para cumplir con la obligacion que se tiene ante el SAT.

La Consejeria Independiente, pidié determinar si la EPS-CFE Generacion V, va recibir los

ingresos por los contratos de Productores Independientes o si Gnicamente se va a recibir los
honorarios por la administracion de contratos.
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Asimismo, la Lic. Margarita Huges indicé que se determin6 en algiin momento que
unicamente serian los honorarios por la administracién de los contratos, pero con los
Contratos Legados, factura cierta energia, pero no recibe los ingresos, por lo que esta
obligada al entero de los impuestos, pero no cuenta con recursos para pagarlo.

También menciono, la interaccion con auditores externos, ya que no se ha recibido en
tiempo la informacién financiera, lo cual permite opinar sobre los estados financieros. Las
notas a los estados financieros del 2018, son contradictorias en algunos temas, por lo que
previ6 a su aprobacion, solicitd tener la oportunidad de revisar con los auditores externos
los estados financieros y las notas a los mismos y sugirié programar, una reunion con los
auditores externos y auditor interno para revisar de manera puntual las notas de los estados
financieros y determinar el tema del IVA, como se va solucionar, para evitar contingencias
futuras.

El Presidente del Consejo, inform¢ la necesidad de revisar todo lo que fue heredado y que
tiene complicaciones. Le agradecid al Director General, el esfuerzo para que se llegue a un
balance a fin de afio, que permita realmente cambiar, ya que ese es el compromiso.

EL Director Corporativo de Finanzas, no omitié la complejidad con el manejo del IVA, con
el manejo de los impuestos e informé que se abrid un proceso con el SAT, para aclarar un
sinniimero de temas.

El Mtro. José Antonio Rojas Nieto informo que en la acreditacion del IVA de la EPS-CFE
Generacion V, entra en el marco de la posibilidad de enterarlo fisica y financieramente y
depende de la capacidad de la caja. Pero tiene que ver con la acreditacion de otros IVA's
entre organismos. La acreditacion de impuestos, deriva de tres aspectos fundamentales que
son: El contrato de regalias, el contrato de demanda garantizada y el “call asiatico™.
Podemos en su momento dar un detalle de esto, cuando lo consideren, lo podriamos hacer
en conjunto en otra reunion o en otro momento.

La Gerente de Contabilidad de la empresa, manifestd que en cuestion de la parte del IVA,
lo que se hace es identificar al final de mes cudles son todos los IVA’s que generan todas
las subsidiarias.

La Gerente de Contabilidad, manifestd que esto se hace porque no hay los recursos
necesarios en la caja para pagar todos los impuestos. Dentro de lo que tiene la EPS-CFE
Generacion V, como cualquier otra empresa, el impuesto se causa en el momento en que es
cobrado o pagado y es el momento en el que esta la obligacién del pago del IVA. En este
caso, debe tener tanto sus ingresos como sus gastos identificados y facturados, para que
puedan compensar el [VA y no haya una salida de efectivo.

La C.P.C. Loreli Garcia Solis, informé que si en algiin momento no se llevé a cabo dicha
actividad, evidentemente si hay un problema, pero no de pago de IVA, porque el IVA se
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causa hasta el momento en el que se cobra o se paga y el IVA es solamente cuando hay un
flujo de transacciones. Por esta razon la EPS-CFE Generacion V y en este caso Tesoreria y
en alguna de estas participaciones que ha tenido el Area de Impuestos, han ido revisando
cual es el momento que pueden ir compensando cada uno de los trimestres; esto para que
los montos que se tienen antiguos sin pago de IVA, sean compensados, pero a través de
cada uno de los meses, no se puede llevar a cabo en un solo momento.

El Director Corporativo de Finanzas, comento que se puede presentar con mucho mayor
detalle, los aspectos cuidando los términos estrictos de separacion con la presencia de los
auditores externos.

El Presidente del Consejo, agradecio la presencia del Director Corporativo de Finanzas y
externd que la estricta separacion, generd un problema, ya que los auditores externos no
terminaban porque habia que hacer una consolidacién. Si hay una estricta separacion, pero
-al final de cuentas el presupuesto es de toda la CFE y el responsable es el Director del
Corporativo. Esta cuestion, de la separacion es muy especial porque tenemos al final de
cuentas que la CFE Corporativo es la que rinde cuentas. Es muy importante, que al concluir
este afio tengamos un balance claro de qué es lo que paso.

El Presidente del Consejo, también comentd que de la informacién del Director General
sobre la figura de los Productores Externos de Ciclos Combinados y Eélicas, es un asunto
delicado. Cuales fueron las condiciones contractuales de La Venta III, de Iberdrola. que
supera el costo promedio de las de Oaxaca I y IV, que entraron en operacion en el mismo
afio de 2012 y la Sureste I Fase II respecto a las Centrales de ciclo combinado de la
Peninsula de Yucatdn, como Mérida I, Campeche, Valladolid III, que tienen un costo
promedio mas caro.

El Presidente del Consejo, manifestd con relacion a las controversias, a los Productores
Externos se les paga en tiempo y forma sus costos fijos y variables de acuerdo al contrato,
podria existir la opcion legal de retenerles el pago de los importes correspondientes a las
controversias. Por lo que solicitd que el Abogado General de la CFE, analice a fondo qué
hacer con esos contratos que son perjudiciales para la CFE. El Secretario del Consejo y
Abogado General de la CFE, externd su conformidad.

El Presidente del Consejo, agradecid al representante del SUTERM su apoyo, ya que el
problema que plante6 el Director General en la sesion anterior, es de falta de personal y
vemos que eso tiene efectos muy daninos.

El representante del SUTERM, manifesté que el proceso fue tardado, que se utilizé una
clausula del contrato para que las plazas adicionales que tienen mas de dos afios, se puedan
- formalizar. El Director General, se reunio con el Secretario General del SUTERM vy se va a
hacer lo conducente.
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El Presidente del Consejo, manifestd que es complicado, ese personal viene de operaciones,
porque ahi hubo el cambio del drea de gasoductos y los contratos de gas y todos se van a
pasar a CFEnergia. Estamos haciendo una ingenieria ahi, que le agradecemos al SUTERM.

Finalmente, le externd al Auditor Interno de la CFE, revisar por qué se atrasan la plantas
Topolobampo II y Topolobampo 11, cudl es el costo que implica para la CFE ese retraso,
quién es responsable, y quién debe pagar ese costo.

El Secretario del Consejo, preguntd si no habia alguna otra participacion, sefior
Presidente, sefiora Consejera, sefiores Consejeros, y al no haber comentarios se tomo el
siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-61/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion VI, del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion V; 6, fraccion VI, y 12, fraccion VII, del Estatuto Organico de CFE Generacion
V, el Consejo de Administracion aprueba el Informe rendido por su Director General,
respecto al estado que guarda la Empresa.

VII. Informacién financiera y presupuestal a septiembre de 2019.

El Secretario del Consejo, informé que el Director General presentaria el tema relacionado
con la Informacion Financiera y Presupuestal de la Empresa, a septiembre de 2019.

El Director General, informo la situacion financiera de la EPS-CFE Generacién V, a
septiembre de 2019, en la que consideré los ingresos que le reconoce el corporativo por el
contrato de servicios con la Subdireccion de Negocios no Regulados, que basicamente
cubre los costos de operacion y gastos en los que incurre CFE Generacion V, méas una
utilidad de 3.6 por ciento. Por el otro lado, se tienen los costos en los que incurre la CFE
Generacion V para poder administrar los contratos y al final una utilidad.

En cuanto al balance, el Director de la empresa resaltd que fue asignado un cierto activo, el
cual consistio, en equipo, en mobiliario, en personal, incluso algunos de los servidores de
computo que tenemos en las instalaciones. No asi las Centrales ya que son propiedad de los
Productores Externos.

El Ing. Adrian Olvera informo6 que a la Empresa le fue asignado es un pasivo importante,
con el Unico incentivo de un 3.6 por ciento de utilidad. Esto es algo que la Auditoria
Superior de la Federacion ha seflalado en multiples ocasiones, diciendo: “Si ganan, pero
ganan muy poquito”.
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Se ha estado trabajando con la Auditoria Superior de la Federacion y ahora con la CRE,
para que en una revision de los Contratos Legados que tenemos celebrados con la EPS-CFE
Suministrador de Servicios Bésicos, se pueda reconocer una utilidad mayor y nos metan a
la misma condicién que a las otras EPS de generacion, para que la empresa cumpla con su
Acuerdo de Creacion, generando valor econdmico para el Estado.

Para efectos de que el CENACE, pueda hacer su despacho econdémico, al que esta obligado
por Ley, se debe ofertarle la energia como si se le fuera vender. Esto es, se le oferta al
CENACE y éste nos asigna ciertos ingresos, para después exigir que se le facture. Si no se
le factura penaliza a la Empresa; al mismo tiempo, la capacidad y energia es vendida a la
EPS-CFE Suministrador de Servicios Basicos a costo de Contrato. Entonces, se debe
cancelar la compra-venta con el CENACE ya que hay una doble facturacion. Se ingresé
una solicitud a la CRE, para que se corrija esta problematica.

El Presidente del Consejo, informo que este es uno de los temas que se estan tratando con la
CRE y espera se resuelva pronto, para empezar el afio cambiando normas que no sirven.

El Secretario del Consejo, preguntdé si no habia alguna otra participacion, sefior
Presidente, sefiora Consejera, sefiores Consejeros, y al no haber comentarios se tomo el
siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-62/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion VII, y 17, fraccion VIII, del Acuerdo de
Creacion de CFE Generacion V, y 6, fraccion VII, del Estatuto Organico de CFE
Generacion V, el Consejo de Administracion aprueba la informacién financiera y
Presupuestal a septiembre de 2019 de la EPS-CFE Generacion V.

VIII. Nuevo modelo de adquisiciones de la CFE.

El Secretario del Consejo, informé que el Coordinador de Administracién y Servicios de la
CFE, presentaria el nuevo modelo de adquisiciones de la CFE.

El Coordinador de Administracion y Servicios de la CFE, presentd las principales
modificaciones que se han realizado en términos de las disposiciones generales, en materia
de adquisiciones, arrendamientos, contratacion de servicios y ejecucion de obras de la CFE.

Las disposiciones generales serdan de caracter estructural y para ello se incluye el
reconocimiento de la funcion de la inteligencia de mercados en el procedimiento de
contratacion. Este elemento, va a estar alojado en la Coordinacién de Administracion y
Servicios.
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Se creo el area especializada de Inteligencia y Anélisis de Mercado del Corporativo (esta
area ya esta instalada), la cual se encargara de hacer todo el andlisis de las condiciones de
mercado. Se considera, dentro de estos cambios la atribucion de la Gerencia de
Abastecimientos de tener la responsabilidad de la supervision de las dreas contratantes.

Habra un drea de Supervision de Areas Contratantes que tendra facultades de atraer,
cancelar o, en su caso, no llevar a cabo este procedimiento de contratacion. Se facultara a la
Gerencia de Abastecimientos, para normar la relacion que existe con los proveedores.

Para el procedimiento de contratacion, se ha dispuesto un Programa Anual de
Contrataciones, con cardcter de obligatorio que se convertird en el centro neurdlgico del
proceso de adquisicion de la CFE.

La Gerencia de Abastecimientos se encuentra reorganizada, con la facultad de regular y
normar la relacion con proveedores y supervisar a las dreas contratantes.

Se creard la Gerencia de Inteligencia en Areas de Mercado que sera la encargada de definir
o =)
las mejores estrategias de concurso; es decir, qué tipo de concurso se tiene que elaborar,
: q
para obtener las mejores condiciones para la CFE y estard alojada en la Coordinacién de
Administracion y Servicios.

También se incorporard un Sistema Electronico de Contrataciones, se elaborando un
diagnostico con la Coordinacion de Servicios Tecnoldgicos, para implantar este Sistema y
automatizar el procedimiento.

La Consejera Independiente, observd que el Consejo de Administracion apruebe la
presentacion sobre las nuevas condiciones para el abastecimiento, pero no el documento
como tal, el cual se podré aprobar en la siguiente sesion de Consejo.

El Secretario del Consejo, manifestd se toma nota del sefialamiento de la Consejera
Independiente y saldra en estos términos la version definitiva del acuerdo y pregunt6 si no
habia alguna otra participacion, sefior Presidente, sefiora Consejera, sefiores Consejeros, y
al no haber comentarios se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-63/2019

Con fundamento en el articulo 14, fracciones XI y XIV, del Acuerdo de Creacién de CFE

Generacion V, el Consejo de Administracion aprueba la presentacion de las nuevas
condiciones para las adquisiciones de la Comision Federal de Electricidad.
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IX. Nuevas condiciones para el abastecimiento de energéticos de la CFE.

El Secretario del Consejo, informé que el Director General de las Empresas Filiales
CFEnergia y CFE Internacional, presentard las nuevas condiciones para el abastecimiento
de energéticos de CFE.

El Director General de las Empresas Filiales CFEnergia y CFE Internacional, informé que
las nuevas politicas en cuanto abastecimiento de energéticos, han sido aprobadas por el
Consejo de Administracion del Corporativo.

CFEnergia en México y CFE Internacional en los Estados Unidos, consolidaran las
compras de insumos que antes, con la estricta separacion cada empresa, podia comprar por
su lado (transporte y molécula). Con esto se busca que las plantas tengan combustible
adecuado, barato, en condiciones de eficacia y con oportunidad, y que sea una sola entidad
la que lo realice.

De manera reciente el Consejo de Administracion autorizo la cesion de contratos de
transporte de gas natural del Corporativo a CFEnergia. Los de Estados Unidos ya los tiene
CFE Internacional.

La situacién de la EPS-CFE Generacion V, es un poco especial y ya se platico con el
Director General, porque aqui estan agrupadas las empresas de Productores Independientes
y la mitad de ellos tienen un suministro de combustible con privados y la otra mitad con
CFE.

La Consejera Independiente, manifestd que en la carpeta de informacidon que se entregd a
consejeros, no se incluyo esta informacién, por lo que sujeto a que tenga oportunidad de
revisarla, esto no debiera afectar a la EPS-CFE Generacion V, porque ni transporta, ni
suministra, ni genera energia. El Director General de las Empresas Filiales CFEnergia y
CFE Internacional, informé que impacta en dos sentidos, (i) se tienen contratos de reserva
de capacidad que garantizan lo que seria la compra del flete o del servicio de transporte de
gas natural que es un pass through que da al costo de la energia y (ii) tendria que ver con el
consumo del gas natural. :

El Director General, complemento la respuesta a la Consejera Independiente, en el sentido
de que hay dos grupos de Productores de Ciclo Combinado. Varios de ellos respecto de los
que CFE es la responsable de suministrarles el combustible y otro grupo al que los
Productores se obligaron por su contrato de condiciones iniciales de las Bases de Licitacion
a conseguir su transporte y su combustible.

En cuanto a las centrales en donde CFE es la responsable del suministro de los
combustibles y de pagar el transporte, estaba lo que se llamdé en aquel entonces
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Subdireccion de Energéticos, que luego pasé a ser Unidad de Gasoductos y recientemente a
la Coordinacién de Nominaciones y Monitoreo, hora CFEnergia se entiende que es ahi
donde se realizard la compra consolidada tanto de molécula, como de transporte, que para
los administradores de estos contratos serd transparente. Porque nos diran qué transporte y
que precios de molécula, se les debera reconocer a los Productores para que lo facturen en
términos de sus contratos.

El Director General de las Empresas Filiales CFEnergia y CFE Internacional comentd que
la EPS-CFE Generacion V, debe autorizar que comience el proceso para identificar las
mejores condiciones.

Existen 35 contratos con privados, donde se pierde tanto en molécula como en transporte;
por lo que es importante que la auditoria realice una revision, tanto a los privados como a
los internos.

Esta consolidacidn, tanto a nivel del Gobierno Federal, Empresas Productivas del Estado y
CFE, sera mas eficiente y reducird los costos, lo cual ayudara a la CFE a recuperarse para
ser la gran empresa de este pais.

La Consejera Independiente sugirié que el acuerdo debiera ser que se inicie el proceso de
trabajo para identificar en donde hay areas de oportunidad con la EPS-CFE Generacion V.

El Presidente del Consejo, comenté que asi se ponga en el acta, para que se inicie ese
proceso, con la suplica de que se termine.

Al no haber comentarios se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-64/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion VI del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion V, el Consejo de Administracion aprueba el inicio de los trabajos para la
aplicacion de las nuevas condiciones para el abastecimiento de energéticos de la Comision
Federal de Electricidad con el objeto de garantizar las mejores condiciones de eficacia para
la Comision Federal de Electricidad y sus empresas subsidiarias y filiales.

Asuntos para autorizacion
X. No objecion del Consejo de Administracién a la ratificacién de la Auditora Interna.
El Secretario del Consejo, sometié a consideracién de los miembros del Consejo de

Administraciéon la no objecion del Consejo de Administracion a la ratificacion de la
Auditora Interna, y al no haber comentarios se tomd el siguiente acuerdo.
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Acuerdo
CA-GV-65/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XIV, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion V, y numeral 12, de los Lineamientos para el establecimiento y la Coordinacion
de los d6rganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas subsidiarias de la
Comision Federal de Electricidad; el Consejo de Administracion emite la no objecion a la
ratificacion de la Lic. Mariana Yafiez Lopez, como Titular de la Auditoria Interna de la
EPS-CFE Generacion V, realizado por el Comité de Auditoria del Corporativo mediante
acuerdo CoAu-301/2019.

XI. Estados financieros dictaminados correspondientes al ejercicio 2018.

La Consejera Independiente sugirio que se dé la oportunidad de tener una reunién con los
auditores externos para platicar sobre sus notas a los estados financieros y sin necesidad de
una reunion formal del Consejo de Administracion poder hacer una recomendacion y tener
unas resoluciones undnimes en las que se aprueben, pero una vez platicadas con los
auditores externos las notas a los estados financieros.

El Secretario del Consejo pregunté si en términos de la propuesta el planteamiento seria
que este tema puntual queda en paréntesis y quede sujeto al resultado de la reunién en el
Comité de Auditoria.

La Consejera Independiente manifestd que esto tiene que quedar resuelto en las proximas
dos semanas, es un tema al que se le tiene que dar prioridad, con el Comité de Auditoria,
los miembros del Comité de Auditoria con los auditores externos para poder mandar una
opinién al Consejo de Administracion y que quede resuelto antes de que cierre el ejercicio
fiscal 2019.

El Secretario del Consejo manifestd en consecuencia que la propuesta de acuerdo es la que
formula in situ la Consejera Independiente, y al no haber comentarios se tomd el siguiente
acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-66/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion VII, y 17, fraccion VIII, del Acuerdo de
Creaciéon de CFE Generacion V, y 6, fraccion VII, del Estatuto Orgdnico de CFE
Generacion V, el Consejo de Administracion emitird su opinion respecto de los Estados
financieros dictaminados de la EPS-CFE Generacion V, correspondientes al ejercicio 2018,
una vez revisado con los auditores externos y auditor interno las notas a los Estados
Financieros.
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XII. Anteproyecto de Presupuesto 2020.

El Secretario del Consejo, puso a consideracion de los miembros del Consejo de
Administracion el Anteproyecto de presupuesto 2020 de CFE Generacién V, y al no haber
comentarios se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-67/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion VII, y 17, fraccién VIII, del Acuerdo de
Creacion de CFE Generacion V, y 6, fraccion VII, del Estatuto Organico de CFE
Generacion V, el Consejo de Administracion aprueba el anteproyecto de presupuesto 2020
de la EPS-CFE Generacién V.

XIII. Toma de conocimiento de la modificacion al Acuerdo de Creaciéon de CFE
Generacion V y cambios a las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Consejo
de Administracion de CFE Generacion V.

El Secretario del Consejo, puso a consideracion de los miembros de Consejo de
Administracion la modificacion al acuerdo de creacion de CFE Generacion V, hecha por el
Consejo del Corporativo y cambio a las reglas de operacion y funcionamiento del Consejo
de Administracién de CFE Generacion V, con el proposito de establecer estatutariamente
que las sesiones del Consejo de Administracion serdn preferentemente cuatro veces al afio,
para darle flexibilidad a la dindmica de trabajo y al no haber comentarios se tomo el
siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-68/2019

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 14, fracciones IX y XI, del Acuerdo de
creacion de CFE Generacion 11, el Consejo de Administracion:

Primero. Toma conocimiento de la modificacion a su Acuerdo de Creacion de la Empresa
Productiva Subsidiaria denominada CFE Generaciéon II, aprobada por el Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad, mediante acuerdo CA-093-/2019:
lo anterior, a efecto de que esté 6rgano colegiado, preferentemente, sesione de manera
ordinaria cuatro veces al afio.

Segundo. Aprueba la modificacion a las Reglas de Operacién y Funcionamiento del
Consejo de Administracion de CFE Generacién II, en los términos sefialados en el
documento anexo, a fin de que las sesiones del Consejo preferentemente sean cuatro veces
al afio.
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Asuntos para toma de conocimiento:
XIV. Informe del estado que guarda el Control Interno de CFE Generacion V.

El Secretario del Consejo, puso a consideracion de los miembros del Consejo de
Administracion el Informe del estado que guarda el Control Interno de CFE Generacion V,
y al no haber comentarios se tom¢ el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-69/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion IV, del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion V, y 6, fraccion IV, del Estatuto Orgéanico de CFE Generacion V, el Consejo de
Administracién toma conocimiento del informe del estado que guarda el Control Interno
de CFE Generacién V.

XYV. Cambio en la conformacion del Comité de Auditoria.

El Secretario del Consejo, puso a consideraciéon de los miembros del Consejo de
Administracion la integracion del Arquitecto Francisco Javier Carrillo Soberén, Consejero
de SENER en la conformacién del Comité de Auditoria, y al no haber comentarios se tomé
el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-70/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccidon IV, del Acuerdo de Creaciéon de CFE
Generacion V., y 6, fraccion IV, del Estatuto Organico de CFE Generacidon V, el Consejo de
Administracion toma conocimiento de la integracion del Arq. Francisco Javier Carrillo
Soberon, Consejero de la SENER en la conformacién del Comité de Auditoria.

XVI. Informe trimestral del Comité de Auditoria.

El Secretario del Consejo, puso a consideraciéon de los miembros del Consejo de
Administracion el Informe trimestral del Comité de Auditoria, y al no haber comentarios se
tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-71/2019
Con fundamento en los articulos 14, fraccion IV, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion V, y 6, fraccion IV, del Estatuto Organico de CFE Generacion V, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del Informe trimestral del Comité de Auditoria de la
EPS-CFE Generacion V.
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XVII. Informe sobre la administracion de riesgos de CFE Generacion V.

El Secretario del Consejo, puso a consideracion de los miembros del Consejo de
Administracion el Informe sobre la administracion de riesgos de CFE Generacion V, y al
no haber comentarios se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CA-GV-72/2019

Con fundamento en los articulos 14, fraccion VI, del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion V, 6, fraccion VI, y 12, fraccion VII, del Estatuto Organico de CFE Generacion
V, el Consejo de Administracion toma conocimiento del informe sobre la administracion
de riesgos de la EPS-CFE Generacién V.

No habiendo mis asuntos que tratar, el Presidente del Consejo de Administracion de
la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién V y Director General de
Comision Federal de Electricidad, agradecié a los presentes su asistencia, incluso por
ion y dio por terminada la sesion.

i

Lic. Manuel Bartlett Diaz 1VArmando
Presidente Secrethrio

18 de 18



