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Acta de la Octava Sesion Extraordinaria del Comité de Auditoria de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion V, celebrada el 19 de septiembre de 2019.

En la Ciudad de México, a las 13:00 horas del 19 de septiembre de 2019, se realiz6 Ia
Octava Sesion Extraordinaria del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Generacion V, a la cual fueron debidamente convocados todos sus
miembros.

Estuvieron presentes en la sesion los miembros del Comité, la Licenciada Margarita
Hugues Vélez, Presidente del Comité de Auditoria y Consejera Independiente; el
Licenciado José Romualdo Hernandez Naranjo, Consejero del Gobierno Federal: el
Arquitecto Francisco J. Carrillo Soberén, Consejero de la SENER y el Licenciado
Jorge Arturo Jardén Herndndez, en calidad de Secretario.

En calidad de invitados permanentes al Comité de Auditoria de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Generacion V: el Ingeniero Adrian Olvera Alvarado, Director General
de la EPS-CFE Generacién V; el Licenciado Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno
del Corporativo de la CFE; la Licenciada Mariana Yanez Loépez, Titular de la
Auditoria Interna de la EPS-CFE Generacion V, el Contador Publico Ulises Cruz
Medina, del Despacho KPMG Cardenas Dosal, Auditor Externo y la Licenciada Erika
Torres Carmona, Jefe de Disciplina de la EPS CFE Generacion V.

También asistieron como invitados el Contador Publico Guillermo Jiménez Hernandez,
Coordinador de Auditores del Corporativo de la CFE; el Contador Publico, Oscar
Ramirez Martinez, Subgerente de Servicios y Andlisis Financiero; el Contador
Publico Alejandro Cruz Avila, encargado del Departamento de Finanzas; el
Ingeniero Ismael Zarza Juarez, Encargado de la Subgerencia de Estudios y
Representante de Control Interno en la EPS CFE Generacién V.

Presidio la sesion la Presidente del Comité de Auditoria y Consejera Independiente,
Licenciada Margarita Hugues Vélez, quien dio la bienvenida a los nuevos integrantes del
Comité de Auditoria, el Licenciado José Romualdo Hernandez Naranjo, Consejero del
Gobierno Federal y al Arquitecto Francisco J. Carrillo Soberén, Consejero de la SENER.

En relacion con el primer punto del Orden del Dia, la Presidente sometié a consideracion
de los miembros del Comité de Auditoria el Orden del Dia para la presente sesion.

Acuerdo
CAU-GV-40/2018

l. Aprobacién del Orden del Dia.
Con fundamento en el Capitulo I, Articulo 5, Fraccion Il de las Reglas de Operacién y—)
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria C E/
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Generacion V, de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria aprobé el
siguiente Orden del Dia:

I. Aprobacion del Orden del Dia.
Il. Toma de Conocimiento de los nuevos integrantes del Comité de Auditoria.
lll. Aprobacion de Actas de sesiones anteriores:
i.  Quinta Sesion Ordinaria del Comite de Auditoria.
ii.  Séptima Sesién Ordinaria del Comité de Auditoria.
IV. Seguimientos de Acuerdos.

1) CAU-GV-26/2018 Andlisis de los Costos Reales de la empresa para comparar
el calculo del monto y la metodologia utilizada en el Contrato Legado.

2) CAU-GV-27/2018 Semaforo del estado que guarda la EPS- CFE Generacion V,
en relacién al cumplimiento de los Términos de la Estricta Separacion Legal
(TESL), sefialando los casos donde no hay avance y los motivos

3) CAU-GV-30/2018 Recordatorio a la Direccién Corporativa de Finanzas para
conocer el estado que guarda el atraso en el pago del IVA.

4) CAU-GV-31/2018 Analisis del Contrato Legado, identificando los riesgos y
definir los pasos a seguir y en su caso solicitar su modificacion.

5) CAU-GV-33/2018 Reunion de trabajo para la revisién de las Auditorias de la
Auditoria Superior de la Federacion.

V. Calendario de Sesiones Comité Auditoria 2019.
V1. Opinién favorable de los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre del

2017 y 2018.

VII. Programa Anual de Auditoria Interna 2019.

VIIl Avances y Resultados de las Auditorias practicadas por la Auditoria Interna de la
EPS CFE Generacion V.

IX. Informe del Estado que Guarda el Control Interno de la EPS CFE Generacion V.
X. Mapa de Riesgos.

Xl. Informe de los Resultados del Comité de Auditoria a junio de 20189.

Xll. Reunién de Trabajo con los Consejeros del Comité de Auditoria 11 de julio de
2019.

Il. El Comité de Auditoria toma conocimiento de los nuevos integrantes del Comité
de Auditoria.

El Licenciado José Romualdo Hernandez Naranjo, Consejero del Gobierno Federal y el
arquitecto Francisco Javier Carrillo Soberén, Consejero de la SENER.

Auditoria, debe ser la misma persona que funge como Prosecretario en el Consejo dé_

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, solicité se confirmara si el Secretario del Comité de
Administracion. /Qﬂ

L
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La Lic. Mariana Yanez Lopez, coment6 que de acuerdo a las “Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion V, de la Comision Federal de Electricidad”, quien funge como Prosecretario
en el Consejo de Administracion de la Empresa es quien debe hacer las veces de
Secretario en los diversos comités; la Consejera Presidente estuvo de acuerdo y pidid
que la Licenciada Erika Torres Carmona, compareciera como invitada a las reuniones del
Comité de Auditoria, a lo cual no hubo objecién.

La Lic. Mariana Yanez Lopez, respecto a la toma de conocimiento de los nuevos
integrantes del Comité, aclard que los nuevos integrantes del Comité son los consejeros;
la Consejera Presidente, estuvo de acuerdo.

Acuerdo
CAU-GV-41/2019

Con fundamento en el articulo 4 de las Reglas de Operacién y Funcionamiento del Comité
de Auditoria de la EPS CFE Generacién V, de la Comisién Federal de Electricidad, en
relacion con el numeral 8 de los Lineamientos para el Establecimiento y la Coordinacién
de los 6rganos de Vigilancia y Auditoria en las empresas productivas subsidiarias de la
Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria tomé conocimiento de los
Nuevos Integrantes del Comité de Auditoria.

lll. Aprobacion del Acta de la Quinta y Séptima Sesion Ordinaria del Comité de
Auditoria.

La Lic. Margarita Hugues Vélez manifestd que, en las actas, hay temas que fueron
manifestaciones del anterior Director General de la EPS CFE Generacién V y considera
importante que se recabe su visto bueno, observaciones que ella aprobaria; sin embargo,
comentd su inquietud de saber si el Director General anterior, tuvo oportunidad de revisar
dichas actas.

La Lic. Erika Torres Carmona informé que, en su momento, circulé las Actas por correo
electronico entre los consejeros y el anterior Director General de la EPS CFE Generacion
V, para recabar sus observaciones y comentarios o en su caso para su aprobacion.

ACUERDO
CAU-GV-42/2019

Con fundamento en el articulo 5° fraccion Il y Ill de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la EPS-CFE Generacion V, de la Comisi?/ﬁ
Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria, aprobé el Acta de la Quinta Sesj n/
Ordinaria del Comité de Auditoria. (
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ACUERDO
CAU-GV-43/2019

Con fundamento en el articulo 5° fraccion Il 'y Il de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la EPS-CFE Generacion V, de la Comision
Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria, aprobé el Acta de la Séptima Sesion
Ordinaria del Comité de Auditoria.

IV. Seguimiento de Acuerdos.

1) CAU-GV-26/2018 Anélisis de los costos reales de la empresa, para hacer una
comparacion del calculo del monto y de la metodologia que se utilizé en el
Contrato Legado. CAU-GV-26/2018.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado comentd que, con el apoyo del C.P. Oscar Ramirez
Martinez, se elabor6 una nota que muestra la historia de la empresa en términos de los
ingresos que percibe, a traves de un contrato de servicios celebrado entre la CFE y esta
Empresa Productiva Subsidiaria; a la par que se tienen Contratos Legados, a través de
los cuales la EPS CFE Suministrador de Servicios Basicos reconoce ciertos ingresos, que
no son suficientes para que esta Empresa pueda operar.

Los ingresos se calcularon sobre la base de una Gerencia, que no contaba con personal
suficiente para operar; menos ahora como Empresa Productiva Subsidiaria; por lo que
ahora se tiene un tema que atender en relacién con los Contratos Legados.

Respecto a los Contratos Legados que se tienen celebrados con la EPS CFE
Suministrador de Servicios Basicos, se informa que se tuvo una reunién con la Comision
Reguladora de Energia (CRE) y se expuso el tema de una adecuacién al documento, el
cual tendra que ser revisado por la CRE bajo la éptica que permita a esta Empresa operar
adecuadamente, cumplir con su misién y con su acuerdo de creacion, para tener finanzas
saludables.

El C.P. Oscar Ramirez Martinez, explicd que existe una mecanica en los Contratos
Legados, que otorga un ingreso para la EPS CFE Generacion V, por la administracion
(ADM) de dichos contratos y un bono, cuyo calculo no alcanza para cubrir el total de los
Costos de Operacion de la Empresa.

En 2018 se cobro por ADM, incluyendo el Bono, el 70% del costo de operacion, lo que no
es suficiente.

Lo que se tiene como ingreso reconocido es el 3.6% del Contrato de Prestacion de
Servicios Administrativos del 1° de febrero de 2017, que la EPS CFE Generamon Vo

suscribié con el Corporativo, por la administracion de los contratos.
|
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El Ing. Adrian Olvera Alvarado, aclar6 que el déficit lo cubre el contrato que se tiene
suscrito con el Corporativo de la CFE, el cual establece que va a cubrir todos los costos
y gastos en los que incurra la Empresa, sin importarle necesariamente cuanto gaste. Si
se gasta mas, dardn mas por concepto del 3.6% como utilidad; todo esta reflejado en los
estados financieros de la Empresa.

No puede operar la Empresa Unicamente con el ingreso que estad reconociendo el
Contrato Legado, y esta suplencia que se tiene a través del Contrato suscrito con el
Corporativo es nada més para cumplir con un modelo operativo que definié el Corporativo
de Finanzas para poder operar, pero no resuelve de fondo el esquema; el fondo es
modificar el Contrato Legado.

Se llevo a cabo una reunion con la Comisién Reguladora de Energia (CRE) que es la
autoridad y quien tendria que revisar la pertinencia de hacer esta adecuacion y la
Empresa Productiva Subsidiaria aportar toda la informacién; se esta en espera de que
requieran mayor informacién, para fundamentar la modificacién. Se pretende oficializar,
ya sea que se lleve a cabo de esta manera o si la CRE necesita tiempo para que
establezcan la metodologia y finalmente aprueben nuestra solicitud.

ACUERDO
CAU-GV-44/2019

El Comité de Auditoria de la EPS-CFE Generacion V. con fundamento en el articulo 3°
fraccion VI, de las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Comité de Auditoria de la
EPS-CFE Generacion V, tomé nota del informe y solicitd presentar para el proximo
Comité los avances referente a la modificacion de los Contratos Legados.

El Lic. Gustavo Varela Ruiz, manifestd que a partir del 1° de enero de 2020 todas las
Empresas Productivas Subsidiarias de Generacion, van a tener nuevas centrales y
nuevas condiciones. Por lo que respecta a la EPS CFE Generacién V va a ser la
administradora de los contratos y sera la responsable de representarlos formalmente en
el mercado, en Términos de la Estricta Separacion Legal, en lugar de recibir una comision
por las tareas que lleva a cabo, ya que el Corporativo cederé los contratos a la EPS, en
Cuyo caso se regresa a la version original: que los resultados de la Empresa tenga por un
lado los ingresos formales provenientes de la venta de energia en el marco del Contrato
Legado.

La Lic. Margarita Hugues Vélez solicitd llevar a cabo una reunion de trabajo con los
miembros del Comité de Auditoria y los directivos que deban participar para entender el
programa, los tiempos y las nuevas responsabilidades y sobre todo si procede o no el
reconocimiento de ingresos para la Empresa, lo cual en todo caso debera ser rewsado/

por expertos contables y fiscales. /
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El Ing. Adrian Olvera Alvarado, explico que toda compra-venta de energia realizada en
el mercado con algun tercero, en este caso la EPS CFE Suministrador de Servicios
Basicos, lo debe reconocer previamente el CENACE. De este modo, se considera que el
CENACE no tiene una razén para comprarle la energia a la EPS CFE Generacion V, no
obstante dicha energia es vendida al CENACE en un primer paso.

En paralelo ocurre una operacion de compra venta con la EPS CFE Suministrador de
Servicios Béasicos, quién es la duefia de esa energia; entonces se tiene que cancelar el
efecto que ocasiond la primera facturacion y se compra la energia al CENACE para
trasladarla a la EPS CFE Suministrador de Servicios Basicos. Esta operacién de compra
venta con el CENACE es la que se pide cancelar porque el manual que emitié la SENER,
establece que esas transacciones bilaterales financieras entre la EPS CFE Suministrador
de Servicios Basicos y la EPS-CFE Generacion V, deben ser consideradas por el
CENACE, antes de emitir sus estados de cuenta, con lo cual la Unica compraventa de
energia que debe existir es sblo entre la EPS CFE Generacion V y la EPS CFE
Suministrador de Servicios Basicos.

IV. Seguimiento de Acuerdos:

2) CAU-GV-27/2018 Semaforo del estado que guarda la EPS CFE Generacion V, en
relacion al cumplimiento de los Términos de la Estricta Separacion Legal
(TESL), sefialando los casos donde no hay avance y los motivos.

El C.P. Oscar Ramirez Martinez explico que se aport6 un informe de la SENER, donde
no hubo mayor relevancia en los resultados y nunca se concluyé con la estricta
separacion. Existe un nuevo proceso de re-implementacién de la estricta separacién legal,
por lo que se esta en espera de resultados y empezar con la nueva reasignaciéon de
activos, a partir de enero del 2020.

IV. Seguimiento de Acuerdos:

3) CAU-GV-30/2018 Recordatorio a la Direccion Corporativa de Finanzas para
conocer el estado que guarda el atraso en el pago del IVA;

La Lic. Margarita Hugues Vélez, solicitd una actualizacién del IVA pendiente de pago
por la EPS Generacion V, a lo cual se respondio que ya se habia cumplido con esta
obligacion.

IV. Seguimiento de Acuerdos:

4) CAU-GV-31/2018 Andlisis del Contrato Legado, identificar los riesgos y definir /7
los pasos a seguir y en su caso solicitar su modificacion. (/
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El Ing. Adrian Olvera Alvarado, menciond que en cuanto al Contrato Legado, habia
algunos riesgos planteados por el Director anterior y tenian que ver con fechas de
recepcion y pago de facturas, los cuales fueron atendidos con las Guias Operativas que
se formalizaron entre la EPS CFE Generacion V y la EPS CFE Suministrador de Servicios
Basicos. Con esto el tema quedd cerrado; por lo que ya no constituye un riesgo. Lo tnico
que queda del Contrato Legado, es el reconocimiento de los ingresos para la adecuada
operacion de la EPS CFE Generacion V.

IV. Seguimiento de Acuerdos:

5) CAU-GV-33/2018 Reunién de trabajo para la revision de auditorias de la
Auditoria Superior de la Federacion.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, informé que se prepard una nota general de las
auditorias del afio y algunas del afio pasado, todas se han atendido en tiempo y forma.
Lo que se ha reiterado es el objeto del Acuerdo de Creacion de la Empresa y si la EPS-
CFE Generacion V genera o no valor econémico para la CFE.

No hay algo que preocupe a la EPS-CFE Generacion V, respecto de las observaciones
de la Auditoria Superior de la Federacion; solo existe una observacion donde remitieron
a todos los funcionarios a Responsabilidades, referente a los Contratos Intercompafiias
al no tener establecido el mecanismo de compensacién como una posibilidad de pago en
el Contrato Marco y en los Anexos. En la practica se llevan a cabo compensaciones
contables sin flujo de efectivo o transferencia electronica.

La Auditoria Superior de la Federacion pidid que se corrobore si se recibid el servicio en
los terminos pactados; al respecto, la EPS CFE Generacion V recabd todas las
conciliaciones con las &reas del Corporativo y otras empresas de la propia CFE, con lo
que se atendi6 en tiempo y forma su requerimiento.

Se esta en espera de que se pronuncie la Auditoria Superior de la Federacion y el &rea
de Responsabilidades de la CFE. De todo esto tiene conocimiento la Auditoria Interna de
la EPS-CFE Generacion V.

V. Calendario de Sesiones Comité Auditoria 2019.

La Lic. Margarita Hugues Vélez manifestd que, como no se tiene claridad de las fechas

del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria sesionara cinco dias habiles antes )
de cada Consejo de Administracion. (///
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ACUERDO
CAU-GV-45/2019

Con fundamento en el articulo 6° fraccion I, de las Reglas de Operacién y Funcionamiento
del Comité de Auditoria de la EPS CFE Generacion V, el Comité de Auditoria toma
conocimiento del Calendario de Sesiones del Comité de Auditoria 2019.

VI Opinién favorable de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre
del 2017 y 2018.

La Lic. Margarita Hugues Vélez externd nuevamente su preocupacion en la forma en la
que se estan reconociendo los ingresos por el cambio de administradora de contratos o
representante de los productores independientes. La recomendacion al Consejo de
Administracion, en relacion con los estados financieros, es tomar en consideracion las
observaciones, la opinion de los auditores externos y que informen como se van a
modificar o como se van a atender éstos.

El Lic. Gustavo Varela Ruiz cuestiond el precio y el costo de generacion de los
Productores Externos de Energia que sera de vital importancia para conocer si ese
modelo es util y si se debe continuar, comparandolo con el resto de los costos.

ElIng. Adrian Olvera Alvarado propuso una reunion, antes de la emision de los estados
financieros 2019, para comentar estos temas, ya que se hicieron cambios en los estados
financieros de 2017 a 2018.

La Lic. Margarita Hugues Vélez propuso una reunion con los miembros del Comité y los
auditores externos, sin la presencia de los directivos, ya que se ha platicado con el Auditor
Externo que los estados financieros deben reflejar de manera razonable la situacion de
la empresa.

El C.P. Guillermo Jiménez Hernandez solicitd la carta de recomendaciones u
observaciones a los estados financieros y el Auditor Externo e invitado permanente
del Despacho KPMG Cardenas Dosal, inform¢ que esperan tenerla concluida en el mes
de septiembre.

ACUERDO
CAU-GV-46/2019
Con fundamento en el articulo 3° fraccion VI, de las Reglas de Operacidén y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la EPS-CFE Generacion V, el Comité de
Auditoria solicita llevar a cabo reunion de trabajo para el andlisis de las Notas de los ~
Estados Financieros Dictaminados de la EPS-CFE Generacion V, al 31 de diciembre del

2017 y 2018. /
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Vil Programa Anual de Auditoria Interna.

La Lic. Mariana Yafnez Lopez, informé que se tienen programadas tres auditorias,
relacionadas con las ofertas en Dia en Adelanto y Tiempo Real.

La Auditoria GEV-001/2019, ya concluyo y se tienen algunas observaciones, las cuales
se analizaran.

La Auditoria GEV-002/2019 esta en proceso de revision de datos relevantes para la
facturacion de combustibles y su entrega al Departamento de Analisis y Resultados.

La Auditoria GEV-003/2019 se encuentra en revision de los criterios contables utilizados
para el registro de los reembolsos de los ingresos y egresos del MEM, asi como los
ingresos del contrato legado y los egresos de la demanda garantizada y su respectivo
VA,

La Auditoria del Corporativo tiene dos auditorias en curso; la primera, “Evaluacién a la
Implementacion del Sistema de Control Interno”, se esta llevando a cabo a la CFE, a sus
EPS y a sus Empresas Filiales y, la segunda, a la revision del “Modelo contable” aplicable
a las operaciones derivadas de la compraventa de energia con los Productores Externos
de Energia.

El Lic. Gustavo Varela Ruiz, informé que el Director General de la CFE tiene interés en
que el Sistema de Control Interno madure; por lo que es importante transmitir a la
Direccion y al Comité de Auditoria los resultados de los procedimientos, asi como tener
un Control Interno mas eficiente.

ACUERDO
CAU-GV-47/2019
Con fundamento en el numeral 3, fraccion V de Las Reglas de Operacién y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion V de la Comision Federal de Electricidad, toma conocimiento del Programa
Anual de Auditoria Interna 2019.

VIIl. Avances y resultados de las auditorias practicadas por la Auditoria Interna de
la EPS CFE Generacion V.

La Lic. Mariana Yafiez Lépez informo que, el Programa de Trabajo 2019, tiene cinco
auditorias: tres por parte de la Auditoria Interna y dos del Corporativo. De la Auditoria
Interna, se concluyéd una de 2019 relativa al mercado, con una observacion por
incumplimiento en el registro y acreditacion de la EPS CFE Generacion V. 7
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De acuerdo con las Bases del Mercado cada uno de los participantes en el Mercado
Eléctrico Mayorista (MEM) debe contar con un contrato de transferencia; se cuenta con
el contrato principal G-001, que es el que tenia CFE ante CENACE. La EPS CFE
Generacion V participa con el convenio GEN-14 y no quedd bien definido si con ese
convenio de transferencia es suficiente para que la EPS pueda participar en el MEM.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado explico que la EPS-CFE Generacion V establecid
contacto con el CENACE, se expuso toda la problematica y los riesgos en caso de que el
CENACE desconociera todas las operaciones de dos afios y medio atras.

El CENACE definié que “el convenio de transferencia, se perfeccionaria a través de una
consulta que se les hiciera”; CENACE responderia con su aprobacion de que ese contrato
es valido y que el registro de participante es el correcto. Ya respondieron oficialmente y
se compartio con la Auditoria Interna.

También aclard, que todo el personal del Departamento de Optimizacion y Control de
Energia de la EPS ya fue capacitado y se continuara reforzando el area por lo que resta
del 2019 y para el 2020.

La Lic. Mariana Yanez Lopez, informd que la segunda observacion es referente a la
insuficiencia de equipo de computo para participar en el MEM y ejecutar las ofertas. Se
considera un riesgo importante para la empresa.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informd que se han realizado gestiones en todos los
foros, incluyendo el Consejo de Administracion; que se tiene el consolidado, el aval
técnico, el presupuesto y que las solicitudes de presupuesto ya fueron entregadas a la
Gerencia de Tecnologias de la Informacion (GTI), se esta en espera de que la GTI
gestione la adquisicién de los equipos.

La Lic. Mariana Yanez Lopez, informd que la tercera observacién es la falta de atencion
al oficio del Director General de la EPS CFE Generacion V, mediante el que solicitd a
todos los Productores Externos de Energia un listado con los nombres del personal
autorizado para notificar a la Empresa los valores horarios de la capacidad declarada
disponible para presentar las ofertas ante el CENACE.

ElIng. Adrian Olvera Alvarado, explico que de los 31 Productores Externos de Energia,
solo uno no dio respuesta, por lo que se le notificd un incumplimiento contractual. El
Productor ya atendio el requerimiento de la EPS CFE Generacién V.

La Lic. Mariana Yafez Lopez, informd que la observacion cuatro es la falta de estructura
autorizada que permita la asignacion definitiva del personal necesario para llevar a cabo
las operaciones del area de Transacciones Comerciales. Se requieren dos personas pg{r/

e
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turno, cumpliendo un total de cuatro turnos; dos de ellos ocupados por una sola persona,
por lo que se tienen dos turnos incompletos.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, informoé que hay instrucciones del Director General de
la CFE para asignar personal. Se va a desconcentrar un &rea de la CFE y van a reasignar
parte del personal y las plazas, para que el crecimiento sea cero en el entorno de la CFE.

La Lic. Mariana Yafez Lépez, inform6 que la quinta observacion es referente a los
procedimientos, los cuales no indican quién elabora, revisa y supervisa en cada etapa del
proceso.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informd que el afio pasado fue comisionado por el
anterior Director General para encargarse del Departamento de Optimizacién y Control
de Energia. Durante dicha comisién, se elaboraron las guias operativas con la EPS
Suministrador de Servicios Basicos y los procedimientos para reflejar las actividades que
se requieren; dichos procedimientos se han mejorado, atendiendo las recomendaciones
de la Auditoria Interna y ya fueron entregados.

La Lic. Mariana Yafiez Lopez informé que la Ultima observacion fue para el Inventario
de Riesgos Operativos. A la fecha de la revision no se habia llevado a cabo la
identificacion de éstos, conforme a la metodologia para tener su identificacion, seleccion
y descripcion.

ElIng. Adrian Olvera Alvarado manifest6 que, en la Ultima reunion de trabajo celebrada,
se redactaron algunos riesgos adicionales en complemento a los que ya se tenian y se
elaboraron los mapas de riesgo a peticion de la Lic. Margarita Hugues Vélez
Actualmente se estan implementando los planes de mitigacién; se espera cumplirlos en
octubre del presente afio.

ACUERDO
CAU-GV-48/2019
Con fundamento en el numeral 3, fraccion V de Las Reglas de Operacién y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion V de la Comision Federal de Electricidad, toma conocimiento de los
Avances y Resultados de las auditorias practicadas por la Auditoria Interna de la EPS
CFE Generacion V.

IX Informe del Estado que guarda el Control Interno de la EPS CFE Generacion V.

El Representante de Control Interno en la EPS CFE Generacion informé que se realizé )
un Programa de Trabajo de Control Interno, mismo que abarca todos los componentféz.?/

I
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Se determinaron 46 tareas, de las cuales 14 corresponden al ambiente de control; 14 a
evaluacioén de riesgos, 3 a actividades de control, 6 a informacién y comunicacion y 9 a
supervision.

En el Programa de Trabajo de Control Interno se atendié al 100 por ciento 16 tareas;
verificar, ya que si estan al 100%, no puede haber tareas pendientes ni en curso.

Se encuentran en curso 25 y se tienen 5 pendientes de iniciar, para cubrir las 46 tareas.

Derivado de la operacion de la empresa fueron identificados riesgos que se pueden
presentar en el dia a dia en el trabajo de la empresa, como por ejemplo los Riesgos
Directivos: (i) personal insuficiente necesario para garantizar la adecuada operacion de la
empresa, (i) equipo de computo, obsoletos e insuficiente, para el desarrollo y ejecucion
de las actividades de la empresa

Se tienen identificados los siguientes potenciales Riesgos Estratégicos: (i) contratos
administrados de manera ineficiente, (ii) ofertas al Mercado Eléctrico Mayorista
presentadas inadecuadamente, (iii) facturacién de la energia a la EPS Suministrador de
Servicios Basicos presentada con errores.

También se tienen identificados los potenciales Riesgos de Corrupcién y Fraude que se
indican a continuacion, aclarando que no tenian conocimiento de que a la fecha se
hubiera actualizado alguno, y que sélo los mencionan como potenciales riesgos (a)
favorecer intereses propios o de terceros en la contratacién de bienes y servicios, (b)
contratacion de proveedores inhabilitados, (c) omisién en la supervisiéon de bienes y
servicios contratados (d) manipulacién de informacion en la conciliacion e impugnacion
de la facturacion presentada por los Productores Externos de Energia (e) compartir
informacion de la empresa que afecte su correcta operacion (f) conflicto de intereses
personales o de negocios del servidor publico, afectando el desempefio imparcial y el
objetivo de sus funciones y (g) validar facturas que no retinan todos los requisitos fiscales
y administrativos.

Se tienen identificados los siguientes potenciales Riesgos Operativos, manifestando
igualmente que a la fecha, no se ha actualizado ninguno: (i) reportes técnicos y
economicos de los PEE capturados con errores, (ii) informacidn capturada erréneamente
en el sistema Orion, (iii) servicios intercompafiias compensados sin autorizacion, (iv)
medidores de energia eléctrica descalibrados, (v) reuniones de Comité de Coordinacion
no celebradas, (vi) medidores de condiciones ambientales reales descalibrados, (vii)
contratos de bienes y servicios formalizados con errores, (viii) informacién requerida al
Departamento Juridico entregada fuera de tiempo, (ix) boletos de avion comprados con
informacion incorrecta o de manera inoportuna, (x) vehiculos no oficiales suministrados )
con combustible pagado por la empresa y (xi) recursos financieros insuficientes p/dra_/
cumplimiento de obligaciones de la EPS CFE Generacién V. ( /
M
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La EPS CFE Generacion V ha dado cumplimiento al Sistema de Control Interno, al
atender en tiempo y forma las actividades del Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR) y el Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2019. También ha
implementado acciones efectivas de mitigacion de riesgos.

ACUERDO
CAU-GV-49/2019
El Comité de Auditoria de la Empresa Subsidiaria CFE Generacién V, con fundamento en
el articulo 10, fraccion V de Los Lineamientos para el establecimiento y la coordinacion
de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas subsidiarias de la
Comision Federal de Electricidad; y el articulo 3, fraccion V de Las Reglas de Operacion
y Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion V de la Comision Federal de Electricidad, tomé conocimiento del Informe
del Estado que guarda el Control Interno de la EPS CFE Generacion V.

X Mapa de Riesgos

El Representante de Control Interno en la EPS CFE Generacion, informé sobre los
potenciales Riesgos Directivos, Riesgos Estratégicos; Riesgos de Corrupcion y Fraude, y
Riesgos Operativos, indicando para cada uno de ellos la evaluacion del impacto y la
probabilidad de ocurrencia, con la mencién de que a esta fecha no se ha presentado
ninguno.

La Consejera Independiente observé que, en algunos riesgos, la probabilidad de
ocurrencia se reportd en cero, por lo que considerd que la probabilidad de ocurrencia
nunca debe ser cero, ya que de ser asi no seria riesgo.

ACUERDO

CAU-GV-50/2019
El Comité de Auditoria de la Empresa Subsidiaria CFE Generacién V, con fundamento en
el articulo 10, fraccion IX de Los Lineamientos para el establecimiento y la coordinacion
de los drganos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas subsidiarias de la
Comision Federal de Electricidad, tomé conocimiento del Mapa de Riesgos de la EPS
CFE Generacion V y solicito modificar aquellos riesgos que tengan probabilidad de
ocurrencia cero a uno, con la finalidad de tener presente el riesgo y la probabilidad de que
suceda.

Xl Informe de los Resultados del Comité de Auditoria a junio 2019.
La Consejera Presidente informo que fue el mismo presentado en el ultimo Consejo
Administracion, por lo que se obvio la lectura.
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Xl Reunion de Trabajo del Comité de Auditoria 11 julio 2019.

La Consejera Presidente informé que se llevo a cabo la reunién con los Consejeros y
personal del Despacho KPMG Cardenas Dosal, de la cual todos estan enterados.

No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, se dio por concluida la

sesion siendo las 15:00 horas del dia de su celebracion, agradeciendo la presencia
de los asistentes.

Lic Mﬁ@%ﬁﬁa{f&% A

Secretario
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