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Acta de la Décima Sesién Ordinaria del Comité de Auditoria de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacién V, celebrada el 26 de agosto de 2020.

En la Ciudad de México, siendo las 12:00 horas del 26 de agosto de 2020, derivado
de la contingencia sanitaria que actualmente aqueja a nuestro pais, esta sesion se
desahogo via videoconferencia, la cual se trasmitié mediante la aplicacion Microsoft
Teams, desde la Sala de Juntas de la Direccion General de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Generacion V, en la que tuvo lugar la Décima Sesién Ordinaria del
Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion V, a la
cual fueron debidamente convocados todos sus miembros.

Estuvieron presentes por videoconferencia los miembros del Comité de Auditoria:
la Licenciada Margarita Hugues Vélez, Presidente del Comité de Auditoria y
Consejera Independiente; el Licenciado José Romualdo Hernandez Naranjo,
Consejero del Gobierno Federal; la Maestra Andrea Ytuarte Orantes, Consejera
de la SENER vy el Licenciado Jorge Arturo Jardén Hernandez, en calidad de
Secretario.

Asistieron por videoconferencia los invitados permanentes al Comité de Auditoria
de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién V: el Ingeniero Adrian
Olvera Alvarado, Director General de la EPS-CFE Generacién V; el Licenciado
Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno del Corporativo de la CFE; la Licenciada
Mariana Yanez Lopez, Titular de la Auditoria Interna de la EPS-CFE Generacidon
V:y la Licenciada Erika Torres Carmona, Jefe de Disciplina de la EPS CFE
Generacion V.

También asistieron por videoconferencia en su calidad de invitados al Comité de
Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién V: el Contador
Publico Guillermo Jiménez Hernandez, Coordinador de Auditoria Interna “B”
de la CFE; el Contador Publico, Oscar Ramirez Martinez, Subgerente de
Servicios y Analisis Financiero de la EPS-CFE Generacién V; el Ingeniero
Ismael Zarza Juarez, Encargado de la Subgerencia de Estudios vy
Representante de Control Interno en la EPS CFE Generacion V; la Contadora
Publica Diana Cruz Saldivar, Encargada del Departamento de Finanzas de la
EPS-CFE Generaciéon V; y el Contador Puablico Alejandro Cruz Avila,
Supervisor de la EPS CFE Generacién V.

Apertura de la Sesién:

La Presidente, dio la bienvenida a los asistentes a la Décima Sesion Ordinaria del ;
Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién V. /
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Una vez verificado el quérum legal para sesionar, se instalé formalmente la sesion
y se procedié a su desahogo.

l. Orden del Dia.

La Presidente, sometido a consideracion de los miembros del Comité de Auditoria
el Orden del Dia, que fue previamente circulada entre los interesados, y al no haber
comentarios se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-58/2020

Con fundamento en el Capitulo Il, Articulo 5, Fraccion Il de las Reglas de Operacién
y Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria
CFE Generacién V, de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria
aprueba el siguiente Orden del Dia:

I.Aprobacién del Orden del Dia.
Il.Seguimiento de Acuerdos:
a) CAU-GV-52/2020 Adecuar la redaccién del Acta de la 8° Sesién
Extraordinaria del Comité de Auditoria.
lll.Aprobacion del Acta de la 9° Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria.
IV.Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre del 2019-2018.
V.Presupuesto a junio 2020.
VI.Estado que guarda la empresa a junio de 2020.
Vil.Informe del Estado que guarda el Control Interno y la Administracion de Riesgos
de la EPS CFE Generacién V.
VIll.Avances y resultados de las auditorias practicadas por la Auditoria Interna de la
EPS CFE Generacién V.
IX.Informe de los resultados del Comité de Auditoria a junio de 2020.
X.Asuntos Generales.

1. Seguimiento de Acuerdos: a) CAU-GV-52/2020 Adecuar la redaccion
del Acta de la 8° Sesion Extraordinaria del Comité de Auditoria.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, sometié a consideracion de los miembros del
Comité de Auditoria el Seguimiento de Acuerdos: a) CAU-GV-52/2020 Adecuar la
redaccion del Acta de la 8° Sesidén Extraordinaria del Comité de Auditoria; y toda
vez que fueron incorporados sus comentarios al acta de la 8° sesion extraordinari
se procedera a su firma.

Al no haber mas comentarios, se tomé el siguiente acuerdo.
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Acuerdo
CAU-GV-52/2020

Con fundamento en el articulo 5°, fraccion Il y Ill de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacién V, de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria,
aprueba el Acta de la Octava Sesion Extraordinaria del Comité de Auditoria.

lll.  Aprobacién del Acta de la 9° Sesién Ordinaria del Comité de Auditoria.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, sometié a consideraciéon de los miembros del
Comité de Auditoria el Acta de la sesién anterior y toda vez que sus comentarios
fueron incorporados al Acta de la Novena Sesién Ordinaria, se procedera a su firma.

Al no haber mas comentarios, se tomé el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-59/2020

Con fundamento en el articulo 5°, fraccion Il y Ill de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion V, de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria,
aprueba el Acta de la Novena Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria.

IV. Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre del 2019-2018.

Con relacién a los Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre del 2019-
2018, presentados por la Empresa Productiva Subsidiaria EPS CFE Generacion V,
la Lic. Margarita Hugues Vélez, solicité se aclaren los siguientes puntos: (i) la nota
ocho referida por los auditores externos, relativa a operaciones entre las partes, (ii)
la nota cuatro relacionada con la correccién de error y como se pagan los servicios
entre las partes, y (iii) la nota siete, a qué se refieren los pagarés de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

También manifest6, que con base en la opinién razonada de los Auditores Externos,
a los Estados financieros y las notas a los mismos elaborados por la Administracion
de la empresa, en el sentido de que los mismos reflejan de manera adecuada la
situacion financiera de la empresa y en el ambito de mis conocimientos y facultades,
considerando que no soy contadora publica, situacion que divulgué desde que
asumi el cargo de Presidenta del Comité de Auditoria, una vez aclaradas las
preguntas realizadas sobre los mismos, el comité de auditoria recomienda al _
Consejo de Administracion su aprobacién. Hacemos especial énfasis en la nota 4/17
tltimo parrafo “Cambios en Politicas Contables — Correccién de Error”, que Ilev/é/r;/l/

]
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una reclasificacion de los conceptos de flujos de efectivo que se habian clasificado
erroneamente, tanto en los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de 2019 y de
2018. Como constan en las actas de los diversos Comités que se han celebrado a
lo largo del tiempo, este Comite de Auditoria siempre expresd sus dudas vy
cuestionamientos sobre la naturaleza de la empresa, como administradora de
contratos o como generadora de energia o ambos, y la forma en que estaba
operando la sociedad desde su constitucién y hasta fechas recientes. De una
revision de los estados financieros que ahora se han corregido y re-expresado
respecto de los ejercicios en cuestion, somos de la opinion que ahora si reflejan las
operaciones de la empresa y la forma de contabilizarlas, sujeto a que se obtenga la
confirmacion de la Comisién Reguladora de Energia sobre la forma de contabilizar
las distintas partidas bajo los contratos legados, por lo que se debe considerar que
quedan sin efecto las opiniones y recomendaciones que, en su oportunidad, y
basadas en informacion preparada por la Administracion de la sociedad, fueron
presentados a este Comité y aprobados en su momento por el Consejo de
Administracién.

El Lic. José Romualdo Hernandez Naranjo, solicité se comentaran las paginas 16
y 17 de los Estados Financieros.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, informé que la C.P. Guadalupe Cruz Saldivar lo
explicara, a reserva de que se elabore una nota complementaria con mayor detalle.

La C.P. Diana Guadalupe Cruz Saldivar informo, que son los pagos que se tenian
pendientes de ejercicios anteriores de algunos reembolsos lo que afecté el flujo de
efectivo, ahora ya se realizaron todos los pagos que se tenian y con eso se corrigio
la situacién en este rubro.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, preguntd ¢por que los beneficios a empleados
aparecen duplicados de un ejercicio a otro?

La C.P. Diana Guadalupe Cruz Saldivar, informé que son los beneficios a
empleados, de acuerdo a las normas de informacioén contable, se reflejan cuando
se tienen entre la tenedora y las subsidiarias, una parte en los Estados Financieros,
de acuerdo a un estudio realizado por un despacho externo, ellos dan el importe a
reflejar en los Estados Financieros.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, pregunto los pagarés de la nota siete, sa qué se
refieren?

El C.P. Oscar Ramirez Martinez, informé que fue la situacién inicial que dio el

Gobierno Federal a través del oficio para la reparticion de beneficios a empleado j
lo que se menciona en la nota siete, es parte del asiento inicial del patrimonio
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negativo, fue el beneficio de empleados, la aportaciéon de esos cheques contra el
patrimonio, el asiento original con el que inici¢ la empresa.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, solicité una explicacién de las principales partidas
de los Estados Financieros, para que se emita la opinion correspondiente.

El C.P. Alejandro Cruz Avila, inform¢ las cifras con que se cerraron los estados
financieros al 31 de diciembre, la opinién es razonable en todos los aspectos
financieros, materiales y es la opinién emitida por parte del despacho externo. La
nota ocho, es la provisién de Contratos Legados que se realizé a diciembre 2017.
En la cuenta corriente a favor, este es el saldo que tenemos de la cuenta corriente
y va ligado contra las cuentas por pagar que tenemos en la parte de pasivo. ;Qué
integran estas partidas?, son las partidas de reembolsos pendientes de contrato
legado que no nos ha cobrado el Corporativo; esta situacién, ya se regularizé en el
gjercicio de marzo 2020.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, pregunté ¢ cédmo se regularizdé en marzo del 20207

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, informé que el afio pasado se subié este tema al
Consejo de Administracion, porque el Corporativo de la CFE indebidamente no
aplico las facturas correspondientes a los reembolsos por los ingresos de los
contratos legados y dej6 a la empresa con una carga fiscal importante. Fue hasta
que el Director General de la CFE le solicito al Director Corporativo de Finanzas de
la CFE, que ejerciera una accién y poder subsanar los pendientes de 2019 y 2018.
Esta regularizacion, se consiguié en el mes de marzo de 2020.

El C.P. Alejandro Cruz Avila, explicé que el estado de resultados corresponde las
cifras derivadas de la operacion de la administracion de los Contratos celebrados
con los Productores Externos de Energia y no se revela ninguna cifra referente a la
venta de energia de los Productores relacionada con los contratos a nombre de
CFE. Estas cifras, derivan de la administracion de los contratos legados. La parte
mas significativa, es la remision del pasivo que da una disminucion en el patrimonio
negativo. ;Qué significa esto?, el estudio actuarial, en el ejercicio 2017-2018
considerd una plantilla de 95 trabajadores y en el estudio actuarial para el ejercicio
2019, se realizo el ajuste que consideré una plantilla de 57 trabajadores, lo que
representa una variacion de un 60% lo cual disminuyo el pasivo de la empresa.

El Lic. José Romualdo Hernandez Naranjo pregunto, con la renegociacion del
Contrato Colectivo de Trabajo, ¢se va a hacer una remedicién del pasivo con las
nuevas clausulas del contrato?

El Ing. Adrian Olvera Alvarado inform¢, desde que inicié la empresa, no se di i
una separacion completa de la plantilla del personal que atenderizas

o
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responsabilidades de la misma; por el otro lado, el Director General de la CFE
instruy6 para que se revise el nuevo Contrato Colectivo de Trabajo para que sea
considerado en la empresa, lo que eventualmente se reflejara en los Estados
Financieros de la empresa. También informé, que se esta trabajando el convenio
para consolidar la estructura del primer nivel de la empresa.

El C.P. Alejandro Cruz Avila explicé, que el estudio de variaciones del capital
contable o del patrimonio, en el renglon de “total de otros resultados integrales del
ejercicio 2019” da un efecto de disminucién del patrimonio negativo, que le da el
beneficio a la empresa que desde 2017 tenia un patrimonio negativo y ahora, al
cierre de 2019 ha disminuido. Por otra parte, se aplicaron los comentarios derivados
de las observaciones en la auditoria COB-8 “Modelo contable aplicable a las
operaciones derivadas de la compra-venta de energia con los Productores
Externos”, realizada por la Auditoria Interna de Oficinas Nacionales en 2019, en la
que se clarificé la cuenta corriente, el reconocimiento del ingreso del 3.6% del
contrato, suscrito con el corporativo de la CFE; este tipo de notas, ya estan
consideradas en los Estados Financieros.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, reiterd6 que una vez aclaradas las preguntas
realizadas sobre los Estados Financieros, el Comité de Auditoria toma nota de los
nuevos Estados Financieros corregidos, los cuales reflejan la operacién de la
empresa. Ademas, considero que esto debe quedar sujeto a que se obtenga la
confirmacion de la CRE y deben quedar sin efecto las opiniones y recomendaciones
que en su oportunidad se dieron y que en este momento se esta corrigiendo.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informd, que el asunto del modelo operativo que
definieron para esta empresa, no deja lugar a duda que la empresa es agente
comercial y eso ya esta escrito por la Direcciéon Corporativa de Finanzas de la CFE,
a traves de los estudios que realiz6 el despacho auditor. Ahora bien, el tema de la
facturacion como ocurre con el CENACE, con el propio Corporativo de la CFE y con
la EPS Suministrador de Servicios Basicos, todavia forma parte de la carga fiscal
de la empresa. Respecto al modelo operativo, estamos trabajando para que se
revise conjuntamente con la Direccién Corporativa de Finanzas de la CFE y se
pueda aterrizar de manera mas clara que la empresa no puede acumular ingresos
tan importantes, lo cual se ha informado en el Consejo de Administracién y en la
CRE; ya que la doble acumulacion que el CENACE, incorpora a los ingresos por la
venta de energia, no deberia ocurrir. Por otro lado, la EPS CFE Suministrador de
Servicios Basicos reconoce otro ingreso con lo que se distorsionan los Estados
Financieros de la empresa y en la parte fiscal, es algo que nos estan requiriendo las”
autoridades que actualmente implica un pago provisional importante de ISR. /

\

Al no haber mas comentarios, se tomé el siguiente acuerdo: i
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Acuerdo
CAU-GV-60/2020

Con fundamento en el articulo 14 fraccién VI, del Acuerdo de Creacién de la
Empresa Productiva Subsidiaria las Reglas de Operacién y Funcionamiento del
Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal
de Electricidad Generacién V, y el articulo 6 fraccién VII del Estatuto Organico de la
CFE Generacién V, el Comité de Auditoria emite opinién favorable de los Estados
Financieros Dictaminados de la EPS-CFE Generacidn V, al 31 de diciembre del
2019y 2018.

V. Presupuesto a junio 2020.

El Lic. Adrian Olvera, sometié a consideracion de los miembros del Comité de
Auditoria, el Presupuesto de la empresa a junio de 2020.

La C.P. Diana Guadalupe Cruz Saldivar informd, en cuanto a la situacion
presupuestal de la empresa, se realizé un comparativo del presupuesto que se
programo ejercer al mes de cierre contra el realmente ejercido y las variaciones en
el rubro de servicios personales, tenemos un sobre ejercicio derivado de
contrataciones de personal a inicios de este afio, debido a las necesidades de la
empresa. También se realizé un comparativo contra el presupuesto autorizado para
este afio y el presupuesto ejercido al cierre de 2019 y con esta tendencia se va a
cerrar con un sobre ejercicio para este 2020.

La Lic. Margarita Hugues Vélez preguntd, ;esto no es inconsistente con los
Estados Financieros, respecto al personal, la empresa originalmente surge con una
necesidad de noventa y cinco personas y en realidad hay un subejercicio de
personal de casi un 60% y ahora lo que se menciona, es contrario respecto del
presupuesto?

El'Ing. Adrian Olvera Alvarado informd, lo que se quiere destacar en este reporte

de presupuesto, es el comparativo con el afio pasado y tiene que ver muy poco con

lo del personal, ya que son variaciones pequefias, lo relevante y lo hemos
mencionado, corresponde a los ingresos brutos totales, y que constituye la
distorsion pues esta duplicandose el ingreso y es lo que se informé en la sesién
anterior del Consejo de Administracion, derivado del modelo operativo y por el uso
indebido que hace el CENACE de un Manual de Transacciones Bilaterales
Financieras que le acumula una cantidad exorbitante a la empresa y con motivo de". )
ello, se pagan una mayor cantidad de ISR al SAT y se recupera hasta diecisgis
meses después y es lo que se quiere corregir.
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La Lic. Margarita Hugues Vélez solicitdé se explicaran, los rubros de Servicios
Personales, Servicios Generales con un monto importante y el tema de PIDIREGAS.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado explico, respecto a los ingresos interempresas, que
es el concepto mas grande y es el que se relaciona con los Contratos Legados
suscritos con la EPS CFE Suministrador de Servicios Basicos, y donde se encuentra
el problema que se ha informado y corresponde a los ingresos de Mercado Eléctrico
Mayorista, en el que se adjudica a la empresa una cantidad que eventualmente se
va a cancelar a través de las Transacciones Bilaterales Financieras. Mientras eso
ocurre, el SAT registra que la empresa acumula una cantidad mayor de dinero. Es
claro que también hay otras variaciones, pero ésta es la que le genera a la empresa
un problema con el Corporativo de la CFE, porque ahora cada mes se solicita
suficiencia presupuestal, para hacer el entero del ISR, que se a recuperara el
préximo afo.

En cuanto al concepto de pago relativo a PIDIREGAS, éste se refiere a los pagos
gue se realizan a los Productores Externos de Energia, los cuales en los Cargos
Fijos y en los Cargos Variables, reflejan una disminucién. Esto se explica por dos
razones: (i) la Central Topolobampo lll, que estaba considerada para entrar el 1 de
enero de 2020 y no entré. Esta situacién, se esta atendiendo por la Direccion
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura de la CFE (DCIPI), es la
responsable de la administracién de ese contrato, hasta que se declare la operacién
comercial, lo que explica que se haya pagado menos en los Cargos Fijos, y (ii) en
cuanto a los Cargos Variables, el efecto de la pandemia provoco, a nivel nacional
que la demanda haya decrecido de manera importante, de tal manera que hay una
disminucién del orden de veintidés por ciento. Respecto al presupuesto autorizado
para el presente ano hoy se sabe que va a sobrar, por lo que la empresa lo informa
mensualmente al Corporativo de la CFE. Respecto al personal, efectivamente a
partir del apoyo que le dio el afio pasado el Director General de la CFE a la empresa,
para asignar algunas plazas y que algunas personas fueron contratadas este afio,
se explican en parte las variaciones, también hay personas con contratos
temporales, con las que se atiende lo relevante.

La Lic. Margarita Hugues Vélez solicitd que se mantenga informado a los
miembros del Comité de Auditoria y se toma nota de esta situacion.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado comentd, se toma el compromiso y se informaran
las gestiones que se lleven a cabo.

El C.P. Oscar Ramirez Martinez informd, que a la empresa se le autorizan tres
presupuestos (i) el presupuesto de Servicios Personales y Viaticos, (ii) el
presupuesto por los contratos de los Productores Externos de Energia, y (iii)gz .
presupuesto correspondiente a la operacion de la EPS CFE Generacién V, on
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se presentd, es un informe completo de los presupuestos a cargo de la empresa;
por eso causa duda el por qué se tienen Servicios Personales, aunque esos
ejercicios de presupuesto corresponden a estructuras de la Direccién Corporativa
de Operaciones de la CFE y sigue siendo personal del Corporativo de la CFE; sin
embargo, la empresa tiene a cargo ese presupuesto autorizado.

Al no haber mas comentarios, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-61/2020

Con fundamento en el articulo 3° fracciéon IV, de las Reglas de Operacién y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion V de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria foma
conocimiento del Presupuesto a junio 2020.

VI. Estado que guarda la empresa a junio de 2020.

El Lic. Adrian Olvera Alvarado, sometid a consideracion de los miembros del
Comité de Auditoria, el Estado que guarda la empresa a junio de 2020.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, informé las Principales actividades del periodo:
Diagnéstico de la problematica operativa relevante, Resultados Operativos,
Controversias con los Productores Externos de Energia, Aspectos relevantes de la
Administracion de los Contratos CFE-Productores Externos de Energia, Temas para
Consejo de Administracion y anexos.

De la administracion del contrato de prestacién de servicios administrativos
celebrado por la empresa con la Subdireccion de Negocios no Regulados de la CFE,
se obtuvo un resultado neto positivo al cierre de junio de 2020, este resultado se
queda en el Corporativo de la CFE y aparece reflejado en los Estados Financieros
de la EPS.

Los indicadores que cumplieron la meta, corresponden al régimen térmico, a
porcentaje de energia de fuentes limpias, indisponibilidad por mantenimiento
extendido, indisponibilidad por causas distintas a mantenimiento, factor de planta y
eficiencia térmica neta.

En el resultado de la operacién financiera derivada de la administracién de los
contratos celebrados por la CFE con los Productores Externos de Energia, al cierre”
de junio de 2020, se cumplieron las metas de costo unitario variable y costo un]t/

total.
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El costo unitario fijo, se incrementé un poco y esto tiene que ver con el tipo de
cambio que tuvo variaciones importantes durante el primer semestre y se reflejan
en el costo unitario fijo. En el costo unitario total, en el acumulado se observo que
el valor meta es un valor pequefio, si se compara con el que se informé el afio
anterior, éste es un valor positivo y no tiene que ver necesariamente con la gestién
de la empresa ya que aqui se conjugaron diversos factores, como el de la
disminucion en el precio de los combustibles; esto se traslada a CFE Suministrador
de Servicios Bésicos, por concepto de los Contratos Legados.

Las Centrales Edlicas, debido a las propuestas economicas con las que se
adjudicaron los contratos, se han mantenido al alza, esto es porque asi viene en su
propuesta econémica y esta en délares, entonces se mantiene un costo elevado en
los cargos que nos trasladan estos Productores.

La Lic. Margarita Hugues Vélez pregunté ¢ la afectacion es por el tipo de cambio,
al haberse pactado en délares?

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informo, que ese es un punto importante y el otro
es que la propuesta econdmica tiene una tendencia creciente. Por alguna razoén,
durante el proceso de licitacion, los Productores presentan sus propuestas
economicas, las cuales traen un orden creciente, lo que se traduce en un costo
elevado de la energia. Esto ha sido informado por la empresa, para que la oficina
del Abogado General de la CFE, defina la estrategia a seguir para en su caso
renegociar los Contratos.

La Mtra. Andrea Ytuarte Orantes, preguntd ¢jel alza de precio de los parques
edlicos es anual, mensual o como se estan incrementando los precios?

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informd, de acuerdo a las propuestas econémicas,
el incremento se da en periodos de varios afos; estos son contratos a 20 afios y la
propuesta econdmica quedo6 consignada desde el proceso de licitacion, la cual
forma parte de los anexos del contrato. Cabe mencionar, que cuando la Central ya
esta en operacion comercial, el Contrato se transfiere a esta empresa para su
administracion, entonces se considera que si esta energia es mas costosa que lo
que vale la energia en el nodo donde esta conectada, entonces le convendria a la
CFE tomarla del nodo y pagarla al mercado, que tomarla de estas centrales a través
de estos contratos.

El Lic. José Romualdo Hernandez Naranjo aclard, que la evaluacién de la
propuesta economica (corrida financiera) dentro del proceso licitatorio la realizo la
Direccion Corporativa de Finanzas de la CFE a través de la Gerencia de Operacjén

Financiera de la CFE. /
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El Ing. Adrian Olvera Alvarado manifestd, que efectivamente los encargados de
llevar a cabo la contratacion se apoyan en otras areas de la CFE, en este caso para
la evaluacion econémica de los proyectos en la Direccién Corporativa de Finanzas
de la CFE, y para aspectos técnicos en la Coordinacién de Proyectos
Termoeléctricos de la CFE, pero quien suscribe el contrato es la Subdireccion de
Contrataciones de la Direccién Corporativa de Proyectos de Inversién Financiada
de la CFE, y son ellos quienes realizan la adjudicacién del contrato y dan
seguimiento a la construccién y puesta en servicio de la Central hasta que se
autoriza su operacion comercial.

El Lic. Joseé Romualdo Hernandez Naranjo aclaré que desde hace dos consejos
de Administracién, se plante¢ la estrategia por parte también del Presidente del
Consejo de Administracion y Director General del CFE, respecto a la revision del
contrato La Venta lll, pero la estrategia juridica de revisién de dicho contrato, ha
sido absorbida por una estrategia general del Corporativo de la CFE, en la revision
de las figuras de autoabastecimiento y de permisos tipo LIE, que han promovido los
Productores Independientes de Energia.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informo, que el caso de La Venta Il reviste gran
importancia, este asunto le preocupa a la Direccién Corporativa de Operaciones de
la CFE y a CFE Suministrador de Servicios Basicos, porque la energia mas costosa
que se adquiere en comparacion a lo que se registra como precio en el nodo, por lo
que resultaria conveniente dar por terminado el contrato o renegociarlo, segun
defina la estrategia la Oficina del Abogado General de la CFE.

La Lic. Margarita Hugues Vélez comento, que estos temas no estan en la agenda
del Comité de Auditoria, por lo que sugirid6 que en su caso, se convoque a una
reunién de trabajo especifica para todos estos temas cuando se cuente con la
informacién para poder analizarlos.

El Lic. Gustavo Varela Ruiz comentd, que el Director General de la CFE solicitd
una auditoria a las plantas edlicas de Productores Externos de Energia, la cual esta
€N proceso y una vez que se concluya y si no es violatorio de la estricta separacion,
les compartiremos los resultados.

El Lic. Gustavo Varela Ruiz propuso, que sea en una sesion del Comité de
Auditoria y que se incluya como un punto del Orden del Dia.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informo, que en cuanto a lo que se refiere al
presupuesto autorizado para este afo, no se advierte que se vaya a ejercer la,
totalidad ya que la tltima proyeccién nos arrojé como resultado un SubEJEI’CICIO/ '
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También informd, que se atendid en su totalidad (i) las auditorias del sistema de
calidad, sistemas de gestion ambiental y administracion de seguridad en el trabajo;
(ii) el atestiguamiento de las calibraciones y pruebas de estaciones de monitoreo de
condiciones ambientales que también tienen una importante incidencia en la
facturacion; (iii) la atencién de reuniones de notificacion y conciliacion de montos
impugnados derivados de cobros en exceso por los Productores y la conciliacion de
los gastos financieros; (iv) las transacciones bilaterales financieras que se llevan a
cabo con el CENACE y que hacen posible que la energia que entregan las Centrales
Externas Legadas se transfiera a la EPS CFE Suministrador de Servicios Basicos;
(v) se revisaron, las facturas presentadas por los Productores Externos de Energia,;
y (vi) los eventos notificados como Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

En cuanto a las recuperaciones por concepto de IVA, el Director General de la
empresa informo, que en el mes de marzo de 2020 se regularizé la situacion fiscal
de la empresa respecto al ejercicio de los afios 2018 y 2019, lo que implicd un entero
de IVA. Asimismo, durante los meses de abril a junio de este afio, el Corporativo de
la CFE aplico las facturas por los reembolsos que estaban pendientes del afio 2018
'y 2019, correspondientes a los reembolsos por los ingresos de los contratos
legados. Esto trajo como consecuencia, saldos a favor para la Generacion V por
concepto de IVA.

En la pasada sesion del Consejo de Administracion, se solicité la autorizacion para
contratar un despacho que auxiliara a la empresa ante el SAT, para recuperar el
IVA y en los meses de octubre y noviembre de 2019, y abril de 2020, se determind
dicha recuperacion, la cual se traspasara a la cuenta centralizada del Corporativo
de la CFE. Durante septiembre de este afio, se realizara una nueva solicitud de
devolucién ante el SAT, para los meses de mayo y junio de 2020 a favor de la CFE;
ademas, (i) el SAT reconocié una actualizacion a favor de la empresa; y (ii) las
cantidades se van a reflejar en los Estados Financieros de la empresa.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informd, que los ingresos por potencia en el
Mercado Eléctrico Mayorista, que es la capacidad de generacion de energia de las
Centrales de Productores Externos de Energia, se traspasan en su totalidad a la
empresa de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

Respecto a la asignacion de personal a Generacion V, el Director General de la
empresa informd, que derivado del convenio CFE-SUTERM 12/2019, el afio
pasado se asignaron diecinueve plazas a la empresa, ocho de confianza y once
sindicalizadas; ademas, que en diciembre de 2019 se suscribié un convenio para
consolidar la estructura autorizada de 2017 que estard apegada al Estatuto
Organico de la empresa y es para el primer nivel de mando. En platicas con |a~
Direccion Corporativa de Administracion de la CFE y la Direccién Corporativa/ae

Operaciones de la CFE, se continuara con los siguientes niveles.
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Respecto al Diagnostico de la problematica relevante de la empresa se informo: (i)
ante la negativa de AES Mérida Ill, para quemar el gas que le suministra la CFE con
la calidad actual y dado que tampoco acepta quemar el diésel de forma simultanea
a la vez que lo recibe, AES, en términos del contrato, incurri6 en un evento de
incumplimiento, el cual le fue notificado por esta empresa. Como alternativas de
solucion, se acordoé con el Abogado General de la CFE demandar a este Productor
en arbitraje, el cual se encuentra en curso; y (ii) la Central de Campeche no cuenta
con un contrato de suministro de gas vigente, por lo que ha incurrido en un
incumplimiento contractual, el cual fue documentado y sabiendo que hay un
proyecto que tiene CFEnergia para la construccién de un ducto de 16 kildmetros
(extension del de Mayakan), se estara en condiciones de ofrecer mas cantidad de
gas a la Peninsula de Yucatan, por lo que se esta trabajando con CFEnergia para
que esto se pueda consolidar en breve y adquirir una energia mas econémica para
la empresa.

En cuanto a los resultados operativos, se informé que dos de los indicadores
aparecen con semaforo naranja y otro rojo. El primero de ellos, es el de la Capacidad
Neta Demostrada, que como ya se describié Iberdrola Energia Topolobampo, S.A.
de C.V. incumpli6 con la Fecha de Entrada en Operacion Comercial, prevista para
el 1 de enero de 2020 y es una instruccion del Director General de la CFE, que a
una Central no se le dé la entrada en operacién comercial, sin antes haber pagado
las penas convencionales, que en este caso se deben calcular a partir del 1° de
enero de 2020 y hasta la fecha en que se autorice la entrada en operacion comercial
de dicha Central. El segundo punto corresponde a la energia neta facturada, aqui
es el efecto de la pandemia, ya que hubo un menor despacho, una menor demanda
y se observé una baja en cuanto a lo que se tenia pronosticado de entrega de
energia.

Los indicadores en verde y que cumplieron la meta son: i) Régimen Térmico, ii)
Porcentaje de energia de fuentes limpias, iii) Indisponibilidad por mantenimiento
extendido, iv) Indisponibilidad por causas distintas al mantenimiento, v) Factor de
Planta y vi) Eficiencia Térmica Neta.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informd, respecto a las controversias con los
Productores Externos de Energia, lo siguiente: (i) Arbitraje 23966/JPA promovido
por Energia Campeche, S.A. de C.V., en contra de la CFE, la controversia consistié
en que Generacion V le requirié al Productor el reembolso de importes cobrados en
exceso en el Cargo Fijo de Capacidad y Cargo Fijo de Operacién y Mantenimiento,
para el periodo de marzo-agosto de 2019, los cuales se actualizaron debido a que
el Productor continud con la conducta indebida. Mediante escrito del 11 de marzo
de 2020, el Productor se desistio de forma lisa y llana de sus pretensiones en el
arbitraje y le reembolsé a la CFE los montos cobrados en exceso, actualizados,”.
mas IVA, gastos financieros y los costos en que incurrié la CFE en el arbitraje;Aii) -

[
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Arbitraje 23728/JPA, promovido por Electricidad Aguila de Tuxpan, S. de R.L. de
C.V., en contra de la CFE, la controversia consistio, en que CFE Generacion V le
requirio al Productor el pago de dafios y perjuicios derivados de un incumplimiento,
consistente en dejar fuera de servicio mas del cincuenta por ciento de la Capacidad
Neta Demostrada de la Central, sin contar con el acuerdo previo y por escrito de la
CFE conforme al Contrato. La audiencia esta programada para la segunda semana
de enero de 2021; (iii) Arbitraje 24613/JPA demandado en contra de la CFE por este
mismo Productor, la controversia consisti6 en que CFE Generacion V le requirié al
Productor montos que cobré en exceso por diferencias del Cargo por Combustible
para los periodos de mayo y junio de 2013 y de mayo a junio y agosto de 2018 mas
gastos financieros e IVA, debido a que el Productor de forma indebida quiere cobrar
el diesel con un precio vigente, al que no tiene derecho siendo que el Contrato
establece un precio promedio ponderado. Previo a la audiencia, se deberan entregar
los Memoriales de Réplica y Duplica al Tribunal Arbitral; y (iv) Arbitraje 25165/JPA
promovido por la CFE en contra de AES Mérida Ill, S. de R.L. de C.V. aqui se tiene
que remontar ya que para el 2010 hubo un evento que fue revisado por un Tribunal
arbitral y que le dio la razén al Productor. Ahora con la nueva informacién con que
se cuenta, se puede probar que el Productor exhibi6 documentos en el
procedimiento, que carecen de sustento.

El Lic. José Romualdo Hernandez Naranjo comentd, que el laudo que se emitio
en 2010, no sentaria un precedente para la controversia actual, por lo que habria
posibilidades, ante los nuevos elementos probatorios.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado coincidié con el comentario, en el sentido de que
el Productor considera que dicho Laudo le da derecho a que se aplique de manera
extensiva a los demas eventos. CFE Generacion V, actia como coadyuvante y
como tal aporta toda la informacién con que cuenta para darle sustento a cualquier
pretension o reclamo que pueda hacer Productor en el Arbitraje. Se tiene previsto,
que la CFE presente su memorial de demanda y el Productor su Memorial de
Reconvencion a finales de noviembre de 2020.

El Director General de la empresa informd, las recuperaciones de la
administracion de los Contratos con Productores Externos de Energia para el
periodo enero-junio 2020, derivadas: (i) de conciliaciones, ajustes de indices
financieros y gastos financieros; (ii) del arbitraje con Energia Campeche; y (iii) la
autorizacion del Certificado de Energias Limpias de la Central Edlica Sureste |, fase

Il.

En cuanto a la cancelacién o revocacion de los permisos de autoabastecimiento y
tipo LIE, otorgados indebidamente por la CRE a diversos Productores Externos de
Energia, el Director General de la empresa comunicé, que toda la informacién que
tiene esta empresa se compartié con la Subsecretaria de Planeacion y Transicién_ .
Energética de la SENER, con la CRE y con la Oficina del Abogado General dgAaO

S
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CFE. Como resultado de las reuniones con la mencionada Subsecretaria, se acordé
que la CFE inicie el tramite para la cancelacién o revocacién de dichos permisos.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado, por lo que respecta a la atencion de las auditorias
informd, que la empresa ha atendido en tiempo y forma los requerimientos de siete
auditorias; tres efectuadas por la Auditoria Superior de la Federacién y cuatro por
la Auditoria Interna, las cuales se encuentran en proceso de ejecucion.

También informé los principales retos para la empresa: (i) coadyuvar con la oficina
del Abogado General de la CFE para atender los tres arbitrajes en curso; (ii)
colaborar en las gestiones ante la CRE y SENER para la cancelacion o revocacién
de los permisos de autoabastecimiento y tipo LIE; (iii) que se consolide la estructura
CFE Generacién V conforme se establece en su Acuerdo de creacién y en el
Estatuto Organico vigente; (iv) con la informacién entregada a la Oficina del
Abogado General de la CFE, relacionada con la Central Edlica La Venta Ill que
defina la estrategia para la terminacion anticipada del contrato o su renegociacién;
(v) continuar con la gestidn relacionada con la doble facturacién, hasta que se
consiga una solucion definitiva a este problema.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, solicité se informen los avances al Comité de
Auditoria.

ElIng. Adrian Olvera Alvarado también informd, que en una reunién con el Director
Corporativo de Operaciones de la CFE se comenté que a las otras EPS también les
esta ocurriendo este problema, y le solicitaron compartir esta informacion, a través
de dicha Direccién y aprovechar la gestion realizada por la empresa.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, comenté hay que cuidar la de separacion de
funciones, ya que hay temas que no se pueden compartir.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado manifest6, que se esta cuidando este aspecto y
por eso es, a traves de la Direccién Corporativa de Operaciones de la CFE, ya que
ellos eventualmente daran la orientacién que corresponda a las otras EPS.

Al no haber mas comentarios, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-62/2020

“Con fundamento en el numeral 3, fraccion VIII, de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE

Generacion V de la Comisién Federal de Electricidad, relacionado con el diverso 10 .
fraccion |, de los Lineamientos para el Establecimiento y Coordinacién de/o/sy
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Organos de Vigilancia y Auditoria en las Empresas Productivas Subsidiarias de la
Comision Federal de Electricidad, toma conocimiento del estado que guarda la
empresa a junio del 2020".

VIl Informe del Estado que guarda el Control Interno y la Administracion de
Riesgos de la EPS CFE Generacion V.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, dio el uso de la palabra al Ing. Ismael Zarza
Juarez, quien presenté a los miembros del Comité de Auditoria, el Informe del
Estado que guarda el Control Interno y la Administracién de Riesgos de Generacion
V.

El Ing. Ismael Zarza Juarez, menciono que en la Octava Sesién Extraordinaria del
Comité de Auditoria, celebrada el 19 de septiembre, se informaron los potenciales
riesgos directivos, estratégicos, operativos, corrupcién y fraude y a la fecha,
contintan los mismos riesgos, los cuales se estan mitigando con las acciones
implementadas en la empresa.

El Director General de la empresa y la Coordinacién de Control Interno, evaluaron
las areas, para ratificar o rectificar los riesgos que se registraron en el 2019, asi
como sus planes de mitigacion y las acciones que se estan llevando a cabo en el
2020, lo que ha permitido a la empresa que en las diferentes auditorias practicadas
por la Auditoria Superior de la Federacién y la Auditoria Interna, durante los afios
2019 y 2020, sea evaluada en el cumplimiento del Sistema de Control Interno con
resultados satisfactorios.

En el transcurso del afio 2020 se identificaron dos riesgos adicionales, uno Directivo
y otro Operativo, y en su caso se deberan aprobar los planes de mitigacion y mapas
de riesgo. El nuevo Riesgo Directivo, se le denominé “Contingencia Sanitaria sin
Control” y las acciones de mitigacion consistieron en capacitar al personal en temas
de contingencia sanitaria, se supervisa la temperatura del personal que ingresa a
las instalaciones de la empresa mediante filtros, se colocaron protecciones acrilicas
para cada una de las estaciones de trabajo; se instalé un modulo con termémetro
en la empresa, se otorgaron VPN y cuentas Microsoft 365 al personal que realiza
trabajo desde su casa.

Otro nuevo Riesgo Operativo, resulto de la evaluacion de cada una de las areas, ya
que una de ellas informo tener uno en la facturacion mensual de los Productores
Externos de Energia, capturada con errores; el plan de mitigacion consiste en”.
revisar y validar mensualmente la informacion capturada en la base de datos/de./

facturacién en Excel.
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El mapa de riesgo, tiene una evaluacion inicial de un impacto de cinco y una
probabilidad de ocurrencia de cuatro.

Al no haber mas comentarios, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-63/2020

El Comité de Auditoria de la Empresa Subsidiaria CFE Generaciéon V, con
fundamento en el articulo 10, fraccion V de Los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los oérganos de vigilancia y auditoria en las
empresas productivas subsidiarias de la Comisién Federal de Electricidad, y el
articulo 3, fraccion V de Las Reglas de Operacién y Funcionamiento del Comité de
Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién V de la Comision
Federal de Electricidad, toma conocimiento del Informe del Estado que guarda el
Control Interno y la Administracién de Riesgos de la EPS CFE Generacion V.

VIll. Avances y resultados de las auditorias practicadas por la Auditoria
Interna de la EPS CFE Generacion V.

La Lic. Margarita Hugues Vélez, dio la palabra a la Lic. Mariana Yafez Lopez,
quien presentd a los miembros del Comité de Auditoria, los Avances y resultados
de las auditorias practicadas por la Auditoria Interna de la EPS CFE Generacion V.

La Lic. Mariana Yafez Loépez, informo que dentro del Programa de Auditoria para
este afio, se tienen programadas tres auditorias; sin embargo, queda pendiente la
auditoria GEV-003/2019, “Revision de los Criterios Contables Utilizados para el
Registro de los Reembolsos de los Ingresos y Egresos del MEM, asi como los
Ingresos del Contrato Legado y los Egresos de la Demanda Garantizada y su
respectivo IVA.”. Ya esta concluida al 100%, las Observaciones fueron las
siguientes: (i) se detectd la inexistencia de una normatividad interna y externa para
los reembolsos a CFE de los ingresos y egresos del MEM, asi como de los ingresos
del Contrato Legado; por lo que se solicitd, se emita un procedimiento especifico
para el registro contable de dichos ingresos y egresos. (ii) se detecto la existencia
de diferencias en el entero del impuesto del IVA; se hizo una revisién de los registros
contables de la base del IVA acreditable y trasladado de los ejercicios 2017, 2018 y
de enero a junio del 2019. Quedo en proceso de solventacion, se esta en espera de
mayor informacion para el segundo seguimiento.

El Ing. Adrian Olvera Alvarado informé, que a partir de la queja que llevé al
Consejo de Administracién en noviembre de 2019, el Director General de la CFE,
instruyé al Director Corporativo de Finanzas de la CFE para dar una solucion integral”. )
a dicho asunto. El Subdirector de Control Financiero de la CFE, present6 uha

>
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propuesta que resuelve de fondo la situacion fiscal de CFE Generacion V por los
afios 2018 y 2019, que consistio en hacer el entero del IVA y pagar recargos. Lo
cual fue reconocido por la Direccién Corporativa de Finanzas de la CFE, que al no
haber aplicado sus reembolsos, forzé6 a CFE Generacion V hacer un entero de IVA
en forma tardia con la correspondiente actualizacién, debido al modelo operativo
que le fue definido desde un inicio a la empresa y que fue lo que la arrastré a esta
problematica; sin embargo, con la recuperacién del IVA, quedara subsanado el
tema.

La Lic. Mariana Yafez Lopez informd, que la Auditoria GEV-001/2020 denominada
“Adquisiciones de Bienes y Contratacion de Servicios de la EPS CFE Generacion
V", tiene un avance del 84% y hubo tres hallazgos, dos relativos a la informacion del
sistema de micrositio, donde se reportan las adquisiciones, las cuales ya fueron
subsanadas y quedd una observacién que consiste en la falta de personal para la
atencion del proceso, la existencia de una Unidad de Administracion y Recursos
Humanos, y al frente de esa Unidad la existencia de un jefe el cual debe contar con
personal necesario, entre ellos un Departamento de Compras y un Departamento
de Inteligencia y Analisis de Mercados, por lo que la responsabilidad de la operacién
recae en la Encargada del Departamento de Compras de la empresa.

Respecto a la auditoria la GEV-003/2020 de nominada “Validacién y Conciliacion
de los Estados de Cuenta Diarios emitidos por el CENACE”", se programé para el
primero de septiembre del afio en curso.

La Titular de la Auditoria Interna de la EPS-CFE Generacion V, también informé
que no se tienen observaciones pendientes del 2019, salvo las de la Auditoria GEV-
003/2020 que tienen dos en proceso, con un avance del 57%. Y una observacion
en la Auditoria GEV-001/2020 que presenta un avance del 20.6%.

Se tiene programada una auditoria en materia de Control Interno, para evaluar el
grado de implementacion del Sistema de Control Interno en procesos prioritarios de
la empresa.

Al no haber mas comentarios, se tomé el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-64/2020

El Comite de Auditoria de la Empresa Subsidiaria CFE Generacion V, con
fundamento en el numeral 3, fraccion V de Las Reglas de Operaciéon y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE".
Generacion V de la Comision Federal de Electricidad, toma conocimiento dgy()sf

(
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Avances y Resultados de las auditorias practicadas por la Auditoria Interna de la
EPS CFE Generacién V.

IX. Informe de los Resultados del Comité de Auditoria a junio 2020.

La Presidente del Comité de Auditoria, sometié a consideracion de los miembros
del Comite, el Informe de los Resultados del Comité de Auditoria a junio 2020.

La Lic. Margarita Hugues Vélez inform¢, que dicho informe que se encuentra en
las carpetas y es el que se va a presentar en el Consejo de Administracion de la

empresa.
Al no haber mas comentarios, se tomo el siguiente acuerdo:

Acuerdo
CAU-GV-65/2020

El Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion V,
con fundamento en el articulo 10, fraccion XlIl de Los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacién de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las
empresas productivas subsidiarias de la Comisién Federal de Electricidad, autoriza
el Informe de los Resultados del Comité de Auditoria a junio 2020.

No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, se dio por concluida la sesion
siendo las 15:00 horas del dia de su celebracion, agradeciendo la presencia de los

asistentes.

,

Lic. Marg Hugues Vélez Lic Hernandez

sidente Secretarid
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