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Acta de la Primera Sesién del Consejo de Administracion de la Empresa
Productiva Subsidiaria, celebrada el 26 de enero de 2017.

En la Ciudad de México, a las 10:00 horas en la Sala de Consejo de la Direccién
General de la Comision Federal de Electricidad (CFE), se realizd la sesion del
Consejo de Administracién de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comision
Federal de Electricidad, denominada CFE Generacion IV.

La sesion fue presidida por Jaime F. Hernandez Martinez, en su caracter de
Director General de la Comisiéon Federal de Electricidad y Presidente del Consejo
de Administracién de CFE Generacion |V;

Con la asistencia de: Antonio Zarate Negrdn, Consejero Independiente;
Alejandro Sibaja Rios, Consejero de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), José Torén Herrera, Consejero de la Secretaria de Energia (SENER);
Elias Pérez Diaz, Consejero de Gobierno Federal.

Representante del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica
Mexicana: Antonio Gutiérrez Sandoval.

También se encontraba presente el Juan Antonio Fernandez Correa, Director
General de CFE Generacion V.

Asistieron como invitados de la CFE, Francisco de la Parra Diaz de Leén,

Director de Operacion; Jorge Mendoza Sanchez, Director de Finanzas; y
Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno.

Estuvieron también presentes Roberto Martinez Espinosa, Abogado General de
la CFE, y Juan Manuel Pérez Trevifo.
APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

Se verificd el quérum legal para sesionar y se declard formalmente instalada la
sesion.
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Acto seguido, el Presidente del Consejo de Administracion, preguntd si existian
comentarios en cuanto al Orden del Dia. Al no haber comentarios, los Consejeros
adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CA-GIV-01/2017

El Consejo de Administracion aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:

I.- Aprobacion del Orden del dia.

I.- Instalacién de la Primera Sesion del Consejo de Administracién y Toma
de conocimiento del e del Director General de la EPS.

Ill.- Nombramiento del Secretario y Prosecretario del Consejo de
Administracion.

V.- Informe de actividades del Abogado General de la CFE como
Representante Legal de la EPS y conclusion de su representacion.

V.- Informe sobre el estado actual de la EPS a cargo de su Director
General.

VI.- Aprobacion del contrato de responsabilidad solidaria que suscribira la
EFS con CFE.

VIl.- Aprobacion de las Reglas de Operacién y funcionamiento del Consejo
de Administracion de la EPS.

VIIl.- Integracion del Comité de Auditoria de la EPS.

IX.- No objecion por parte del Consejo se Administracion al nombramiento
de Auditor Interno de la EPS.

X.- Asuntos Generales.

DESARROLLO DE LA SESION

1l.- INSTALACION DE LA PRIMERA SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y TOMA DE
CONOCIMIENTO DEL NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL DE LA EPS.

El Presidente del Consejo, en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracion, puso al tanto del Consejo, el nombramiento de Juan Antonio
Fernandez Correa, como Director General de CFE Generacion 1V; al no existir
comentarios al respecto, este Consejo de Administracién adopta el siguiente:
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ACUERDO
CA-GIV-02/2017

El Consejo de Administraciéon tomd conocimiento de la designacion que hizo el
Director General de la CFE, del Juan Antonio Fernandez Correa como Director
General de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién IV, con fecha 30
de junio de 2016.

lll.- NOMBRAMIENTO DEL SECRETARIO Y PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

El Presidente del Consejo, propuso como Secretario del Consejo, a Roberto
Martinez Espinosa, Abogado General de la CFE, y como Prosecretario a Juan
Manuel Pérez Trevifio; al no existir comentarios al respecto, este Consejo de
Administracion, aprueba el siguiente:

ACUERDO
CA-GIV-03/2017

Con fundamento en el articulo 11 del Acuerdo de creacion de la Empresa
Productiva Subsidiaria de la Comisiéon Federal de Electricidad, denominada CFE
Generacion IV, a propuesta del Presidente, el Consejo de Administracion designa
a Roberto Martinez Espinosa, como Secretario del Consejo de Administracion.

Asimismo, designa a Juan Manuel Pérez Trevifio, como Prosecretario del Consejo
de Administracién, quien auxiliara al Secretario en el desempeno de sus
funciones. .

V. INFORME DE ACTIVIDADES DEL ABOGADO GENERAL DE LA CFE cowmo
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EPS Y CONCLUSION DE SU REPRESENTACION.

El 29 de marzo de 2016, fue publicado el Acuerdo de Creacién de la Empresa, y
dado que la integracion del Consejo de Administracion y el inicio de sus funciones
ocurren con posterioridad, se determino la designacién con caracter de provisional
de un representante legal unico, con el propdsito de que se hicieran los tramites y
las gestiones necesarias para que la Empresa Productiva Subsidiaria estuviera en
posibilidad de realizar su objeto, una vez que se integrara el Consejo de
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Administracion. Por lo tanto, todas las gestiones necesarias y los tramites
preparatorios para el inicio de funciones se concluyeron de manera satisfactoria.

Al no existir algun comentario al respecto, el Consejo de Administracion aprueba el
siguiente:

ACUERDO
CA-GIV-04/2017

Con fundamento en lo dispuesto por el Articulo Decimo Transitorio, del Acuerdo de
creacion de la empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de
Electricidad, denominada CFE Generacion 1V, el Consejo de Administracion tomo
conocimiento del informe de actividades y conclusién de la representacion de
Roberto Martinez Espinosa como representante legal de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Generacion 1V, en los términos presentados y por el periodo
comprendido del 29 de marzo de 2016 al 30 de junio de 20186.

V. INFORME SOBRE EL ESTADO ACTUAL DE LA EPS A CARGO DE SU DIRECTOR GENERAL.

Para tal efecto, el Presidente del Consejo concedio el uso de la palabra al Director
General de la Empresa CFE Generacion IV, quien senald que ésta se compone
con la participacion de 68 unidades generadoras, las cuales se integran de 21
centrales de diferentes tecnologias; hay tres nuevos proyectos que han sido
asignados a la empresa mediante decreto de Asignacion de Activos que publico la
Secretaria de Energia.

Dichos proyectos son: a) La Central de Ciclo Combinado de Empalme, que esta
en el estado de Sonora; b) La Central Hidroeléctrica Chicoasén Il; y, c) La Central
Hidroeléctrica Angostura 11, las cuales se encuentran en el estado de Chiapas y
sobre la afluencia del Rio Grijalva, donde se tienen la mayor aportacion de energia
hidraulica en todo el pais.

Asimismo, hizo mencion sobre los indicadores mas utilizados por la CFE para el
seguimiento operativo del parque de centrales generadoras: la disponibilidad, el
cual se traduce en el tiempo efectivo que tiene la maquina para ser utilizada al
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mercado, es decir, el tiempo que esta disponible para aportar energia, con
independencia de que se requiera; sin embargo, se han detectado fallas en
tecnologias de vapor, de turbogas y de restricciones de combustible.

En lo que respecta al indicador de numero de salidas por falla; esto se representa
con la cantidad de ocasiones que una unidad generadora, a consecuencia de una
falla, presenta una desconexion del sistema. En este caso, todas nuestras
tecnologias presentan desviacién con respecto a su meta, tenemos un total de
numero de salidas de 231, para todo el parque de unidades generadoras, cuando
nuestra meta era de 120.

En cuanto al Programa de Mantenimientos, han programado un total de 26
mantenimientos a ejecutar en el afio. Para ello, se presenta la fecha de inicio y
conclusion, asi como el tipo de mantenimiento que se proporcioné. Lo anterior,
con el objetivo de garantizar las condiciones de participacion en el mercado v,
sobre todo, garantizar el suministro de energia eléctrica hacia el sistema.

Finalmente, en lo que respecta al indicador de factor de planta, que es el tiempo
que la unidad estuvo aportando energia al sistema, es el tiempo que trabajé la
unidad, entre mas alto es mejor la forma en la que contribuye el estado de
resultados, entre mas tiempo estuvo conectada, mas energia vendio.

Lo que tenemos que verificar de este indicador es que sea el mayor margen de
utilidad que tenemos por energia; lo importante a determinar es el punto éptimo en
el cual maximizamos las ganancias de ingresos del mercado.

En uso de la palabra, el Consejero Independiente, preguntd que si por cuanto
hace a las salidas que afectan a las maquinas, es por un problema de presupuesto
para mantenimiento o de que no se le realice el mantenimiento preventivo.

En respuesta a ello, el Director General de la Empresa, manifestd que se cuenta
con mantenimiento preventivo; sin  embargo, se tienen deficiencias
presupuestales, por lo que estan trabajando junto con la Direccién General y con
la Direccion Finanzas, a fin de encontrar nuevos mecanismo de financiamiento,
sobre todo para tener acceso a nuevas alternativas para obtencion de recursos y
garantizar este flujo de caja.

Continua diciendo que, esto también obedece, a que se han detectado equipos
que son tecnoldgicamente obsoletos, y para esto se han iniciado los proyectos de
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modernizacion, lo cual provoca una mayor afectaciéon en cuanto al indicador de
fallas, y el tiempo de duracion de las mismas.

Por su parte, el Consejero Independiente, sefaldé que ninguna falla es
programada, sin embargo, recomienda se realicen paros, como un mecanismo
preventivo de la falla; se debe aumentar el mantenimiento preventivo y el
mantenimiento basado en conexion.

Por su parte, el Presidente del Consejo, sefiald que con el objeto de familiarizarse
con la operacion de la empresa, es necesario programar una serie de sesiones
donde se puedan discutir con mayor amplitud cada uno de los indicadores, para
que en los siguientes informes del Director, el seguimiento al desempefio
responda a las expectativas de los resultados.

Retomando el informe, el Director General de la Empresa Productiva Subsidiaria,
sefialdé que por cuanto hace a las acciones estratégicas para ser incluidas en el
plan de negocios, se incluye la mejora de la eficiencia operativa en la practica de
ejecucion de los mantenimientos y, sobre todo, la procura de insumos para
ejecutar los mantenimientos en tiempo y forma; asi como la procura de
combustible para disminuir los costos de adquisicion de los mismos y evitar, a
traveés de contratos de cobertura, la afectacion por tipo cambiario y compras de
largo plazo; y, finalmente, la implementacion de un nuevo modelo operativo, a fin
de definir cudles son los nuevos roles y el proceso de transicion para adecuar las
estructuras jerarquicas y operativas.

El Consejero de la SENER, preguntdé que si ya se dio aviso al CENACE, respecto
del retiro de centrales no productivas.

En respuesta a ello, el Director General respondié que no, en razén de que se
optd por esperar la definicion de condiciones de pago por potencia y que esas
centrales pudieran estar a limite de su rentabilidad.

Una vez que se agotd el tema relativo al procedimiento llevado ante el CENACE,
el Director General, sefiald que ya hicieron una identificacion de riesgos, como
pueden ser afectaciones por factores externos, como es el tipo de cambio, la
paridad cambiaria y la fluctuacién de los precios de combustibles, y para
contrarrestar esto, se tratara de establecer la mayor cantidad de compras posibles
en moneda nacional para evitar la fluctuacién, y sobre todo la gestién de contratos
de cobertura y de largo plazo para el caso de los combustibles.
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Por su parte, el Presidente del Consejo, solicitd que este punto, se deje abierto a
comentarios de los consejeros y, si hay alguna propuesta para enriquecer estos
indicadores y darle seguimiento en los informes posteriores del Director General,
se incorporen los comentarios y asi se haga.

Por su parte, el Consejero Independiente, preguntd si ya se cuenta con la meta
para todos de estos indicadores.

En respuesta a ello, el Director General de la Empresa sefialé que tienen una
meta propuesta, sin embargo, no se ha negociado.

El Consejero Independiente, solicitd que esto seria antes de la siguiente Junta de
Consejo, para que podamos darle seguimiento aqui en el Consejo.

Por su parte, el Consejero de la SHCP, solicité que se incluya en los indicadores
financieros, el EBITDA.

En uso de la palabra, el Consejero de la SENER, preguntd sobre el cumplimiento
de los tiempos para la separacion de la CFE, en cuanto a los espacios fisicos,
contabilidad y contratos.

Al respecto el Director General, sefialé que por cuanto hace a la asignacion de
activos hacia las empresas se cumplié en tiempo y forma, el paso siguiente es la
asignacion de personal hacia cada una de las Empresas Productivas. Para esto
se elaboraran convenios con el SUTERM.

Por otro lado, el Consejero de la SHCP, aprecié que en razdén de alcanzar una
eficiencia operativa, es necesario que el mantenimiento a las unidades
generadoras, no constituyan una carga fuerte para esa empresa; de igual forma,
inquirid sobre cuales son las fuentes de financiamiento para la atencion de estas
inversiones. Y, finalmente, solicitd una actualizacion a la situacién financiera de la
empresa, ya que solo existe un predespacho, de 6 de octubre de 2016, ya que el
presupuesto registrado garantiza un suministro de combustdleo, de sustancias
quimicas y de gas de importacion, este Ultimo proyectado para el mes de
noviembre 2016.

Para responder lo indicado, el Director General, sefald, respecto al
mantenimiento, que dos de ellos son producto de una obra publica financiada, es
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decir, con legados de la anterior organizacion de la CFE; y en el restante, aun no
se licita, pero de acuerdo a las reglas emitidas por la SENER, por lo que su
esquema es obra publica financiada; en cuanto a la actualizacion financiera,
teniamos garantizados los combustibles para el primer semestre de operacion y
no se tiene una deficiencia presupuestal.

Agotado lo anterior, el Consejo de Administracion, aprueba el siguiente:

ACUERDO
CA-GIV-05/2017

Con fundamento en lo dispuesto por el numeral 8.3.2, incisos a) y b), de los
Términos para la Estricta Separacion Legal de la CFE, el Consejo de
Administracién tomé conocimiento del Informe del Director General de CFE
Generacién 1V, referente al estado que guarda la empresa a la fecha, en los
terminos presentados.

VI. APROBACION DEL CONTRATO DE RESPONSABILIDAD SOLIDARIA QUE SUSCRIBIRA LA
EPS conN CFE.

El Presidente del Consejo de Administracion, cedié el uso de la palabra al Director
de Finanzas de la CFE, quien sefalo que la solicitud de garantia solidaria en favor
del corporativo, se debe realizar para cumplir con la separacién legal, asi como
también con los acuerdos de creacion de las empresas subsidiarias vy filiales; lo
anterior, para el que en caso de algun tipo de incumplimiento, los activos
respalden los compromisos adquiridos.

En virtud de lo anterior, los Consejeros adoptaron el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CA-GIV-06/2017

Acta de la Primera Sesion Ordinaria del Consejo de Administracién de CFE Generacion V.
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Con fundamento en el acuerdo CA 114/2016, emitido por el Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad, con fecha 15 de Diciembre
de 2016, el Consejo de Administracion autorizo:

Primero.- Que la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion |V, suscriba los
contratos y demas instrumentos correspondientes para  garantizar,
incondicionalmente, el cumplimiento total y puntual de todos los financiamientos,
créditos y operaciones financieras derivadas, presentes y futuras, de la Comision
Federal de Electricidad.

Segundo.- La firma del contrato de responsabilidad solidaria, entre la Comision
Federal de Electricidad como parte Garantizada, y CFE Generacion IV como parte
garante, asi como de los siguientes documentos anexos:

GUARANTY AGREEMENT
FIRST SUPPLEMENTAL INDENTURE 2015
FIRST SUPPLEMENTAL INDENTURE 2016
FIFTH SUPPLEMENTAL INDUNTURE 2011
SOLVENCY CERTIFICATE

Lt R

VIil. APROBACION DE LAS REGLAS DE OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE LA EPS.

El Secretario del Consejo, explic6 que con las Reglas de Operacién y
Funcionamiento de este Consejo de Administracion, se busca concentrar en un
documento las directrices y normas por las cuales se lleva a cabo el
funcionamiento basico del propio Consejo, de tal manera que demos operatividad
al Consejo de Administracion.

Abund6 que el documento contiene las reglas de funcionamiento del propio
Consejo, con el proposito de que los integrantes conozcan los preceptos que
regulan, entre otros aspectos, la emision de las convocatorias a sesiones, quiénes
asisten a las sesiones y la manera en que deban ser adoptados los acuerdos del
propio Consejo de Administracion.

No habiendo mas comentarios, los Consejeros tomaron el siguiente:
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ACUERDO
CA-GIV-07/2017

Con fundamento en el articulo 13, del Acuerdo de Creacion de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion IV, el Consejo de Administracién autorizo
las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE
Generacion V.

VIII. INTEGRACION DEL COMITE DE AUDITORIA DE LA EPS.

El Secretario del Consejo, sefiald que tanto la Ley de la Comision Federal de
Electricidad y las disposiciones derivadas, incluido el acuerdo de creacion de esta
empresa y los términos para la estricta separacion legal, emitidos por la Secretaria
de Energia, establecen que la empresa debe contar con un Comité de Auditoria
que debe ser presidido por el Consejero Independiente, de acuerdo con los
Lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion de la propia Comision
Federal de Electricidad.

De esta manera, la propuesta que se formula es que el Consejero independiente,
Antonio Zarate Negron, funja como Presidente; consejero José Tordn Herrera y el
consejero Elias Pérez Diaz, como integrantes de este Comité de Auditoria.

Finalmente, el Presidente del Consejo, sefiald que al no existir comentario al
respecto, queda aprobada la integracion del aludido Comite, solicitando que pueda
sesionar antes de la proxima sesion de este Consejo.

Al no formularse comentario alguno sobre este punto, el Consejo de
Administracion aprueba el siguiente:

ACUERDO
CA-GIV-08/2017

Con fundamento en el articulo 49, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad; y 8, de los Lineamientos para el establecimiento y la coordinacion de
los organos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas subsidiarias de
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la Comision Federal de Electricidad, el Consejo de Administracién aprueba la
conformacioén del Comité de Auditoria, en los siguientes términos:

Consejero Independiente Antonio Zarate Negron.
Presidente.

Consejero José Tordon Herrera.

Integrante.

Consejero Elias Pérez Diaz.

Integrante.

9. NO OBJECION POR PARTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL NOMBRAMIENTO DE
AUDITOR INTERNO DE LA EPS.

El Auditor Interno de la CFE, sefaldé que con motivo de los Lineamientos
aprobados por el Comité de Auditoria y el Consejo de Administracion, el auditor
dependera funcionalmente del Comité de Auditoria y de la Auditoria Interna,
considerando que el Consejo de Administracion de esta empresa sodlo tiene un
consejero independiente y, consecuentemente, el Comité estima que esa seria la
manera de que funcionara adecuadamente.

Sin embargo, el auditor que sea designado le va a reportar al Comité de Auditoria
de la empresa, al Director General y, en su caso, si el Comité estuviera de
acuerdo, al propio Consejo de Administracion, los resultados del trabajo que va a
realizar; viene a coadyuvar con la empresa y hacer lo necesario para que
podamos transitar en un proceso tan importante como el que estamos viviendo.

Al no existir comentario al respecto, el Consejo de Administracion aprueba el
siguiente:

ACUERDO
CA-GIV-09/2017

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XIV, del Acuerdo de Creacion de la
Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad,
denominada CFE Generacion |V, asi como en el numeral 11 de los Lineamientos
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para el establecimiento y la coordinacién de los 6rganos de vigilancia y auditoria
en las empresas productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad,
el Consejo de Administracion de CFE Generacion IV emitié su “No Objecién” a la
designacion del Ing. Eduardo Gutierrez Gaytan como Titular de Auditoria Interna
de CFE Generacion IV.

No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, se dio por concluida la
sesion.

Gt =

“~Jaime F. Hernandez Martinez R6berto Martinez Espinosa
Presidente Secretario
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