@%’ Consejo de Administracion
CFE Generacion lll

Camision Federal de Electricidad Sesién del 06 de junio de 2019

Acta de la Octava Sesion Extraordinaria del Consejo de Administracion de
CFE Generacion lll, celebrada el 06 de junio de 2019.

En la Ciudad de México, a las 10:00 horas en la sala del Consejo de la Direccion
General de la Comision Federal de Electricidad (CFE), se realizo la sesion del
Consejo de Administracion de la Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE
Generacion lll.

Asistio el Licenciado Manuel Bartlett Diaz en su calidad de Presidente del Consejo
de Administracién de CFE.

Asistieron, en su calidad de Consejeros: Doctor José Antonio Rojas Nieto,
Consejero del Gobierno Federal; Doctor Marco Antonio Ruiz Olvera, Consejero de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y Doctor Juan Carlos
Belausteguigoitia Rius, Consejero Independiente.

Asistio como Representante de los Trabajadores Actuario Alfredo Isaac Ruiz
Maya.

Asistio el Director General de la EPS CFE Generacion Il Ingeniero Eddy Eroy
Ibarra Ibarra.

De igual manera, asistieron como invitados: el Ingeniero Leopoldo Melchi Garcia,
Consejero propuesto por parte de la Secretaria de Energia (SENER); Ingeniero
Carlos Andrés Morales Mar, Director Corporativo de Operaciones de la CFE;
Licenciado Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno de la CFE; Licenciada Rosa G.
Galaz Davila, Subgerente Administracion; Ingeniero Josafat Horlando Zavala
Palafox, Subgerente de Produccion; Ingeniero David Salgado Cedillo, Auditor
Interno CFE Generacion Ill y el Ingeniero Modesto Castro Insunza, Jefe del
Departamento Regional de Analisis Financiero.

Durante la sesion del Consejo de Administracion de la EPS CFE Generacion I
estuvieron presentes el Doctor Raul Armando Jiménez Vazquez, Secretario del
Consejo y el Licenciado Sergio Gomez Hernandez, Prosecretario.

El Consejero Presidente dio la bienvenida a los asistentes. Una vez verificado el
quérum legal para sesionar se instald formalmente la sesion.

I. Aprobacion del Orden del Dia.

El Prosecretario del Consejo sometié a consideracion el Orden del Dia:
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VI.

VII.

BN -

Orden del Dia

Aprobacion del Orden del dia.

. Designacién del Secretario del Consejo de Administracion.

Toma de conocimiento de la designacién del Director General de CFE
Generacion lll.

Toma de conocimiento de nuevos integrantes del Consejo de
Administracién.

Asuntos Prioritarios.

. Aprobacion del Informe del estado que guarda la Empresa al mes de abril de

2019.

. Toma de conocimiento sobre la implementacion de las modificaciones a los

Términos de la estricta separacion legal de CFE.

. Proyectos de mantenimiento propuestos para el Mecanismo de Planeacion.

Asuntos para aprobacion del Consejo.

1. Informe anual 2018 de CFE Generacion Ill a cargo de su Director General.
2.
3. Calendario de Sesiones para el afio 2019.

Programa Operativo Anual 2019 de CFE Generacion Il EPS.

Asuntos para toma de conocimiento del Consejo.

. Estados financieros no dictaminados al cierre de 2018.

. Cambios a la conformaciéon del Comité de Auditoria.

. Informe de labores y autoevaluacion 2018 del Comité de Auditoria.

. Informe de resultados del segundo semestre del Comite de Auditoria.

Al manifestarse de acuerdo todos los Consejeros, adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CA-Glll-56/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo de creacién de la
empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad denominada
CFE Generacion lll, el Consejo de Administracion aprueba el Orden del dia para la
Sesion.
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Il. Designacién del Secretario del Consejo de Administracién.

El Prosecretario del Consejo sometié a consideracion la designacion del Dr. Radl
Armando Jiménez Vazquez, como Secretario del Consejo de Administracion, a lo
cual los Consejeros manifestaron su acuerdo y por unanimidad se adopto el
siguiente:

ACUERDO
CA-GlIII-57/2019

Con fundamento en el articulo 11, del Acuerdo de creacion de la empresa productiva
subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad, denominada CFE Generacion
[ll, a propuesta del Presidente, el Consejo de Administracion designa al Dr. Raul
Armando Jiménez Vazquez, como Secretario del Consejo de Administracion de CFE
Generacion Il EPS.

lll. Toma de conocimiento de la designacién del Director General de CFE
Generacion Il

El Secretario del Consejo hizo del conocimiento de los miembros del Consejo de
Administracién de la EPS, la designacién realizada por el Director General de la
CFE, del Ing. Eddy Eroy Ibarra Ibarra como Director General de la EPS CFE
Generacion lll, a lo cual los Consejeros manifestaron su acuerdo y se tomo el
siguiente:

ACUERDO
CA-GIII-58/2019

Con fundamento en el articulo 16, fraccion |, del Acuerdo de creacién de la empresa
productiva subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad, denominada CFE
Generacion lll, a propuesta del Presidente, el Consejo de Administracion toma
conocimiento de la designacion que hizo el Director General de la CFE, del Ing.
Eddy Eroy Ibarra Ibarra como Director General de la empresa productiva subsidiaria
CFE Generacion Il EPS.

IV. Toma de conocimiento de nuevos integrantes del Consejo de
Administracion.

El Secretario del Consejo presentd a los Consejeros que conforman la nueva
integracion del Consejo de Administracion de la EPS, estos son: Lic. Manuel Bartlett
Diaz, como Presidente del Consejo de Administracion; Dr. Juan Carlos
Belausteguigoitia Rius, como Consejero Independiente; Dr. José Antonio Rojas
Nieto, como Consejero del Gobierno Federal; Funcionario Publico designado por la
titular de la Secretaria de Energia (SENER), previa aprobacion del Consejo de
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Administracion de la CFE, como Consejero de la SENER y Dr. Marco Antonio Ruiz
Olvera, como Consejero de la SHCP.

Todos los Consejeros se manifestaron de acuerdo con el punto de la orden del dia,
por‘IQ que adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CA-GlIl-59/2019

Con fundamento en el articulo 8, del Acuerdo de creacion de la empresa productiva
subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad, denominada CFE Generacion
11, el Consejo de Administracién toma conocimiento de la nueva integracion:

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
Dr. Manuel Bartlett Diaz Presidente CFE
giru;uan Carlos Belausteguigoitia Consejero Independiente
Dr. José Antonio Rojas Nieto Consejero Gobierno Federal

Funcionario Publico designado por
la titular de la Secretaria de
Energia (SENER), previa

aprobacion del Consejo de Lintisgero SENER
Administracion de la Comisién

Federal de Electricidad

Dr. Marco Antonio Ruiz Olvera Consejero SHCP

V.1. Aprobacién del Informe del estado que guarda la Empresa al mes de abril
de 2019.

El Director General de la EPS 1l presentd el informe del estado que guarda la
empresa al mes de abril del 2019. Comenzé indicando las principales actividades
que se llevaron a cabo en el periodo enero-abril 2019 en la empresa, enfocadas a
la recuperacion de la generaciéon, ademas presento las actividades que tuvieron
mayor impacto en dicho periodo.

Detallé los resultados operativos en el periodo de los meses de enero a abril del
2019 y comentd sobre los pasos que requiere dar la EPS Il para mejorar los
resultados operativos y financieros a corto y mediano plazo.

De igual forma, puntualizé la importancia de efectuar la ejecucion de los
mantenimientos a centrales para mejorar la confiabilidad operativa del parque de
generacion.
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El Consejero Independiente manifesto la importancia de contar con una comparativa
de los riesgos que se tuvieron en afos pasados y el presente y como resolverlos,
con el fin de mejorar el desempefo operativo y financiero de la empresa.

El Representante de los Trabajadores puntualizé el avance que hay en la estrategia
de mejora de los Centros de trabajo, con el fin de que sean productivas para la CFE.
Ademas, subrayo la importancia de los trabajos realizados en cooperacién con
CFEnergia, buscando la alineacion de las empresas del Estado.

El Consejero del Gobierno Federal sefiald las mejoras que tendra la EPS con el
Programa de Mantenimiento, mismas que se veran reflejadas en recuperar la
capacidad de las Centrales.

El Consejero de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sugirio darle un
seguimiento puntual a los indicadores y a las métricas para poder tomar las mejores
decisiones y lograr que CFE tenga una mayor generacion de energia, ademas de
que sea eficiente, lo que resultara en un gran beneficio al pais.

Al no haber mas comentarios, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GlIil-60/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion VI y X, del Acuerdo de creacion de la
empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad, denominada
CFE Generacion lll, el Consejo de Administracién aprueba el Informe del estado
que guarda la Empresa al mes de abril de 2019.

V.2. Toma de conocimiento sobre la implementacion de las modificaciones a
los Términos de la estricta separacion legal de CFE.

El Director Corporativo de Operaciones de la CFE explicd qué son los Términos
para la estricta separacion legal de CFE y cdmo estos, modificaron la organizacion
y distribucién de los activos en seis Empresas Productivas Subsidiarias.

Comunico los cambios que se proyectan en la cartera de generacion de la EPS Il y
sefalo la localizacion de las Centrales que se atenderan por parte de esta empresa
con las modificaciones. Ademas, destaco la importancia del modelo operativo que
contempla adecuar la estructura de operacion de los Centros de trabajo para
trabajar como una sola organizacion y reducir costos.

Pidié la cooperacién de todos los miembros del Consejo para realizar la
redistribucién de activos y las multiples revisiones de diversos temas, en el menor
tiempo, para lograr mayor rentabilidad y aumentar el valor de la Comision Federal

de Electricidad.
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El Consejero Presidente pidid que el Director General de CFE Generacioén |l
comentara la forma en la que pudo atender todos los Centros de trabajo de su EPS,
a pesar de la distancia entre ellos, ademas de los servicios a cada uno.

El Director General de CFE Generacion Il EPS manifesto la complejidad de atender
cada uno de los Centros de trabajo, bajo el esquema en que se encuentra la
distribucion de los activos, sobre todo por la distancia que hay entre ellos y con las
Subgerencias. Y mostrd su total apoyo a las modificaciones que se proponen, en
virtud de que se conoce la regién y cada una de las Centrales por todo el tiempo
que se estuvo trabajando con ellas en el pasado.

Al no haber comentarios adicionales, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI1-61/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Il y V, del Acuerdo de creacion de la
Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad,
denominada CFE Generacion lll, el Consejo de Administracion toma conocimiento
de las medidas de implementacion tomadas, relativas al Acuerdo publicado en el
Diario Oficial de la Federacién en fecha 25 de marzo de 2019, por el que la
Secretaria de Energia modifica los Términos para la Estricta Separacién Legal de
la Comision Federal de Electricidad.

V.3. Proyectos de mantenimiento propuestos para el Mecanismo de
Planeacién.

El Director General de CFE Generacion lll EPS solicito que los Consejeros
aprobaran la inclusion del Portafolio de Proyectos y Programas de Inversion de la
EPS 2019-2023 en el Mecanismo de Planeacion de CFE.

Expuso en qué consistirian los Programas de inversiéon para mantenimiento de
Centrales termoeléctricas, los Programas de inversion para refaccionamiento de
Centrales hidroeléctricas y los Proyectos y Programas de inversion e infraestructura
eléctrica.

Explicé la importancia del Programa de inversion para mantenimiento del periodo
2019-2020, que esta previsto para recuperar la confiabilidad, disponibilidad,
eficiencia y modernizacién del parque de generacion de la EPS IIl.

El Consejero del Gobierno Federal resalto el diagnostico previo que se realizé a las
unidades generadoras para la planeacién de los mantenimientos, mismo que se
trabajé muy estrechamente con el CENACE.
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El Consejero Presidente exaltd el gran interés que tiene el Presidente de la
Republica Mexicana, en reforzar la capacidad hidroeléctrica del pais y la importancia
de tener un estudio al dia de las posibilidades de fortalecer y repotenciar la
generacion de las Centrales hidroeléctricas.

Al ser todos los comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GIII-62/2019

Con fundamento en los numerales Quinto, fraccion XXIIl, y Sexto, lineamiento
Tercero, de los “Lineamientos para la Planeacion, Evaluacion, Aprobacion,
Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversion de la
Comision Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su
caso, Filiales”; establecen que las propuestas de mantenimientos, deben
considerarse asi como Proyectos y Programas de Inversién cuyo objeto es ampliar
la vida util o la capacidad original de los activos fijos de las empresas. Por lo anterior,
el Consejo de Administracion de CFE Generacion Il

Primero.- Autoriza a la Administracion de la Empresa a que presente el portafolio
de proyectos de mantenimiento a las areas corporativas pertinentes para su
integracion al Mecanismo de Planeacion 2019-2023 a que se refiere el articulo 104,
fraccion I, inciso a), de la Ley de la Comision Federal de Electricidad, en los
términos expuestos. :

Segundo.- Instruye a la administracion de la Empresa a que continte la gestion de
los proyectos hasta su aprobacion final por la instancia correspondiente, con el
conocimiento de que la autorizacion de los portafolios, no implica aprobaciéon de los
proyectos individuales y que su realizacion estara sujeta a disponibilidad
presupuestal y a factibilidad financiera.

VI.1. Informe anual 2018 de CFE Generacion lll a cargo de su Director General.

El Secretario del Consejo sefnald que la informacion y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicion detallada, sin embargo, sefalé que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

Al no haber comentarios y/o dudas, se adoptd el siguiente:
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ACUERDO
CA-GlIl-63/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion VIy X y 17, fraccion VI, del Acuerdo de
creacion de la empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de
Electricidad, denominada CFE Generacion lll, el Consejo de Administracion
aprueba el Informe Anual 2018 de CFE Generacion lll a cargo de su Director
General.

VI.2. Programa Operativo Anual 2019 de CFE Generacién Il EPS.

El Secretario del Consejo manifestd que la informacion y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicién detallada, sin embargo, sefiald que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

Al no haber comentarios y/o dudas, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GllI-64/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XIV y 17, fraccién lll, del Acuerdo de
creacion de la empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de
Electricidad, denominada CFE Generacion lll, el Consejo de Administracion
aprueba el Programa Operativo Anual del afio 2019 de CFE Generacion Il EPS.

VI.3. Calendario de Sesiones para el afio 2019.

El Secretario del Consejo manifestd que la informacidén y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicion detallada, sin embargo, senald que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

Al estar todos los Consejeros de acuerdo con las fechas sefialadas, se adopt6 el
siguiente:

ACUERDO
CA-GIII-65/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo de creacién de la
empresa productiva subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad,
denominada CFE Generacion lll, el Consejo de Administracion aprueba el
Calendario de Sesiones para el afio 2019, conforme lo siguiente:
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VIl.1. Estados financieros no dictaminados al cierre de 2018.

El Secretario del Consejo manifestd que la informacién y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicion detallada, sin embargo, sefiald que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

El Consejero Independiente manifestd que costd un gran trabajo el proceso de la
dictaminacion de los estados financieros.

Al no haber mas comentarios y/o dudas, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GIII-66/2019

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo de creacion de la
empresa productiva subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad, denominada
CFE Generacion lll, el Consejo de Administracién toma conocimiento de los
Estados financieros no dictaminados al cierre del afio 2018.

VIl.2. Cambios a la conformacion del Comité de Auditoria.

El Secretario del Consejo manifesté que la informacion y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicion detallada, sin embargo, senald que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

Al no haber comentarios y/o dudas, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GlII-67/2019

Con fundamento en el articulo 49, de la Ley de la Comision Federal de Electricidad;
y 8, de los Lineamientos para el Establecimiento y la Coordinacion de los Organos
de Vigilancia y Auditoria en las Empresas Productivas Subsidiarias de la Comision
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Federal de Electricidad, el Consejo de Administracién toma conocimiento de la
nueva conformacion del Comité de Auditoria, en los siguientes términos:

Consejero Independiente. Dr. Juan Carlos Belausteguigoitia Rius.
Presidente

Funcionario Publico designado por la Titular de la SENER, con la aprobacion
del Consejo de Administracion de la CFE.
Vocal

Consejero Dr. José Antonio Rojas Nieto.
Vocal

VIL3. Informe de labores y autoevaluacion 2018 del Comité de Auditoria.

El Secretario del Consejo manifesté que la informacion y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicion detallada, sin embargo, sefaldé que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

Al no haber comentarios y/o dudas, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GlII-68/2019

Con fundamento en el articulo 20, fraccion | y Il, de las Reglas de Operacion y
funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Generacion lll, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del Informe de labores y autoevaluacion del
desempefio en el afio 2018 del Comité de Auditoria de CFE Generacion Il EPS.

VIl.4. Informe de resultados del segundo semestre del Comité de Auditoria.

El Secretario del Consejo manifestd que la informacion y documentacion soporte de
este punto del Orden del dia fue circulada en su oportunidad, entre todos los
presentes, en conjunto con la Convocatoria. Por lo anterior, este tema no requiere
exposicion detallada, sin embargo, sefialdé que se podian realizar comentarios o
plantear dudas.

Al no haber comentarios y/o dudas, se adoptd el siguiente:
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ACUERDO
CA-GlII-69/2019 .

Con fundamento en el numeral 10, fraccién Xlll, de los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las
empresas productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, el
Consejo de Administracion toma conocimiento del Informe de resultados del
segundo semestre del afio 2018 del Comité de Auditoria de CFE Generacion |l

EPS.

Al no haber mayores comentarios, se dio por concluida la sesion.

Iy o,

Lic. Man el Bartlett Diaz ' Dr. Rdﬁl Armarido Jiménez Vazquez

sndente// Setretario

rc”?rglo Goémez Hernandez
rosecretarlo
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