C Consejo de Administracién
CFE Generacion Il

Comisidn Federal de Electricidad Sesién del 06 de abril de 2022

Acta de la Décimo Quinta Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de la
Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion ll, celebrada el 06 de abril de 2022.

En la Ciudad de Mexico, a las 11:00 horas en la Sala de Juntas del piso 16 del edificio de
la Comision Federal de Electricidad (CFE), ubicado en Paseo de la Reforma 164, se realizé
la Décimo Quinta Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Generacion ||
(EPS), bajo la modalidad de videoconferencia, atendiendo a lo dispuesto en la regla
Undécima de las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Consejo de la EPS.

La sesion fue presidida por el Licenciado Manuel Bartlett Diaz, Director General de CFE y
Presidente del Consejo de Administracion de la subsidiaria; con la asistencia del Ingeniero
Claudio Rubén Fuerte Esquivel, Consejero Independiente; Ingeniero Héctor Contla y
Martinez, Director de Coordinacion de la Industria Eléctrica y Consejero de la Secretaria
de Energia; Licenciado Alberto Chaveste Noverén, Director de Politica Tarifaria de
Recursos Naturales y Servicios y Consejero Suplente de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; el Contador Publico Miguel Angel Alvarez Flores, Subdirector de
Operacion Financiera de la CFE y Consejero de Gobierno Federal; y el Ingeniero Héctor
Cuapio Ortiz, representante del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la
Republica Mexicana (SUTERM). Todos ellos enlazados desde sus respectivos centros de
trabajo.

Tambiéen se contd con la asistencia via videoconferencia del Ingeniero José Javier Trujillo
Hernandez, Director General de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion |l.

Como invitados de la CFE se enlazaron via remota: el Ingeniero Carlos Andrés Morales
Mar, Director Corporativo de Operaciones de la CFE; el Ingeniero José Manuel Mendoza
Fuentes, Subdirector de Negocios no Regulados de la CFE; el Licenciado Roberto
Chaparro Sanchez, Coordinador de Control Interno de la CFE: el Licenciado Ricardo Saul
Gutiérrez Calderoén, Auditor Interno de la CFE; el Contador Publico Jesus Francisco Cruz
Garcia, Coordinador de Auditoria “B” de la Auditoria Interna de la CFE; el Maestro David
Jesus Noriega Garcia, Auditor Interno de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE
Generacion II; y el Maestro Francisco Javier Orozco Torres, Jefe del Departamento
Juridico de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion |l.

Fungié como Secretario del Consejo de Administracion el Doctor Raul Armando Jiménez
Vazquez, Abogado General de la CFE, llevando la sesion a través de videoconferencia en
la Sala de Juntas del piso 11, en el edificio de la CFE de Paseo de la Reforma 164.
DESARROLLO DE LA SESION
APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se verificd el quorum legal para sesionar y se declard formalmente instalada la sesion.

1.- Aprobacién del Orden del dia.
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En voz del Secretario del Consejo, se sometid a consideracion de los integrantes del mismo,
el Orden del Dia circulado previamente mediante la convocatoria a la presente sesion,
cuyos temas a desahogar son los siguientes:

1. Orden del Dia.
Asuntos para tramite

2. Acta de la Décimo Cuarta Sesion, celebrada el dia 18 de mayo de 2021.
3. Calendario de sesiones ordinarias del Consejo para 2022.
4. Seguimiento de Acuerdos.

Asuntos Prioritarios

5. Informe del estado que guarda la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion
[I, con corte a febrero de 2022.

Asuntos para Autorizacion

6. Modificaciones al Estatuto Organico de la CFE Generacién Il, para la inclusion del
area especializada de Inteligencia y Analisis de Mercados.

7. Informe Anual 2021 que rinde el Director General de la EPS.

8. Programa de Trabajo de Control Interno del afio 2022.

9. Programa Operativo Anual 2022.

10. Programa Financiero Anual 2022.

11. Anteproyecto de Presupuesto y Presupuesto Aprobado 2022.

Asuntos para Toma de Conocimiento

12. Estados Financieros preliminares del afio 2021.

13. Informe anual de labores y autoevaluacién de desempefio del Comité de Auditoria,
correspondiente al afio 2021.

14. Estado que guarda Control Interno en CFE Generacion |I.

15. Plan de Negocios de la CFE 2022-2026.

Asuntos Generales
Al no haber objecion alguna al respecto, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-123/2022

Con fundamento en el articulo 14, fracciéon XI del Acuerdo de Creaciéon de CFE Generacién
I, el Consejo de Administracion aprueba el orden del dia para la sesién del 06 de abril de
2022,
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2.- Acta de la Décimo Cuarta Sesién, celebrada el dia 18 de mayo de 2021.

En virtud de que el proyecto de Acta fue distribuido con anterioridad a los Consejeros, se
sometio a la aprobacion de los mismos los términos de dicha Acta y al no haber comentario
alguno respecto de ésta, por unanimidad de votos se emitio el siguiente:

ACUERDO
CA-Gll-124/2022

Con fundamento en la Regla Décimo Sexta, Ultimo parrafo de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administracién de CFE Generacion 1l, el Consejo de
Administracion aprueba el acta de la Décimo Cuarta Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de CFE Generacion Il, de fecha 18 de mayo de 2021.

3. Calendario de sesiones ordinarias del Consejo para 2022.

No existiendo comentario alguno sobre el tema, el Consejo de Administracién adopto el
siguiente:

ACUERDO
CA-GIllI-125/2022

Con fundamento en el articulo 14, fraccion XI, del Acuerdo de Creacién de la Empresa
Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad denominada CFE Generacion
I, el Consejo de Administracion aprueba el Calendario de Sesiones ordinarias para el afio
2022, conforme lo siguiente:

Sesion Fecha
Décimo Quinta 06 de abril
Décimo Sexta 21 de junio

Décimo Séptima 13 de septiembre
Décimo Octava 15 de noviembre

4. Seguimiento de Acuerdos.

Por lo que ve al tema denominado “Seguimiento de Acuerdos”, el documento fue puesto a
la consideracion de los Consejeros con la debida anticipacion, por lo que se adoptd el
siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-126/2022
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Con fundamento en el articulo 14, fraccién Xl, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion |l, el Consejo de Administracion toma conocimiento del Seguimiento de
acuerdos.

5. Informe del estado que guarda la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion
Il, con corte a febrero de 2022.

El Secretario del Consejo, cedié el uso de la voz al Director General de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il, Ing. José Javier Trujillo Hernandez, quien previo
a exponer el informe correspondiente al primer bimestre de 2022, presento los resultados
obtenidos del ejercicio 2021, en los que sefialé que, en comparacion con el afio inmediato
anterior 2020, hubo una disminucién del 9% en cuanto a la generacion, debiéndose
principalmente a la falta de energético para la generacion de energia, asi mismo, a las fallas
presentadas en las Unidades Generadoras que impactaron dichos resultados, siendo
importante mencionar que de la energia generada, el 54% fue entregada a Contrato Legado
y el 46% salié a la venta en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM); de igual forma, por lo
que ve a los costos totales de la Empresa, tuvieron una disminucion del 18%, debido en
esencia a las precipitaciones importantes en la region de Nayarit, llegando al mas alto
numero de generacion hidroeléctrica en los ultimos 5 afios, asi como a los precios obtenidos
de los energeticos adquiridos, lo que favorecid en consecuencia los costos.

Por lo que ve a los ingresos totales, indicé haber obtenido una disminucién de los mismos
como consecuencia de la disminucién en la generacion, correspondiente al 12% en
comparacion con el periodo inmediato anterior, no obstante ello, el resultado tanto de 2020
como de 2021, fue favorable, sin embargo, en el 2021 se mejoro el resultado en un 62%.
Por su parte, en relacién al programa de mantenimientos, se estimo relevante mencionar
que de los 80 programados, se realizaron 59, lo anterior derivado de la indisponibilidad y
de la falta de despacho de algunas Unidades Generadoras, lo que hizo imposible alcanzar
las horas de operacién comprometidas y, por ende, se reprogramaron dichos
mantenimientos para el ejercicio 2022, ello aunado a los diversos procedimientos de
contrataciéon que fueron declarados desiertos por la falta de suministros.

Por otra parte, sefalé como principales logros de la Empresa en coordinacién con la
Direccion Corporativa de Operaciones y la Subdireccion de Negocios no Regulados, la
conversion de las Unidades de la Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles
en tiempo record y con una inversién baja; asi como las cifras de la generacion de energia
hidroeléctrica haciendo uso de toda el agua de las Centrales Generadoras sin llevar a cabo
ningun verteo en éstas; asi mismo, informé que el principal reto para el ejercicio 2022, es
la recuperacion de la confiabilidad de las Unidades ejecutando los mantenimientos que
fueron reprogramados en el ejercicio 2021.

Una vez sefialado lo anterior, procedié el Director General de la Empresa a la presentacion
de los resultados de la misma con corte al mes de febrero de 2022, en los que resalto que,
tomando en consideracién el reto con que cuenta la CFE Generacion |l, se adelanto la
ejecucion de diversos mantenimientos que se encontraban programados para el mes de

Acta de la Décimo Quinta Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de CFE Generacién |
4



'C Consejo de Administracion
' CFE Generacion Il

Comisidn Federal de Electricidad Sesion del 06 de abril de 2022

abril, lo anterior con la finalidad de recuperar la capacidad de generacién que se ve afectada
por las fallas presentadas en las Unidades y por la imposibilidad de alcanzar la maxima
capacidad de estas por las condiciones fisicas en que se encuentran, tal y como se sefiald
en lineas anteriores, aunado a los proyectos de inversién de la Comisién Federal de
Electricidad que se encuentran en proceso para ser aplicados en la zona occidente del pais
y que quedaran a cargo de la CFE Generacion Il. No omitiendo mencionar, que para el
presente ejercicio se incrementd en un 24% la generacién con respecto al afio 2021, asi
como el factor de planta que se tenia considerado inicialmente de 25.14%, logrando un
26.95%, cumpliendo 14 Centrales Generadoras con el objetivo establecido, recalcando de
igual manera el cumplimiento de las Centrales con las metas propuestas por la Empresa de
eficiencia térmica y de emisiones de Dioxido de Carbono en sus tres tecnologias.

En uso de la voz el Ing. José Javier Trujillo Hernandez, solicitd a las areas competentes del
Corporativo de la Comisiéon Federal de Electricidad, el apoyo para dar solucién a las
diversas problematicas que presenta la Empresa, de gestion de cobranza y derivadas de la
operacion de Centrales Generadoras y de obligaciones contractuales contraidas por
empresas contratistas. Asi mismo, indico los riesgos estratégicos a los que se encuentra
expuesta la EPS, proponiendo acciones a realizar y planes de contingencia que prevengan
su materializacion.

Ante todo lo expuesto por el Director General de CFE Generacién Il, en uso de la voz el Lic.
Manuel Bartlett Diaz, Presidente del Consejo, hizo un llamado de atencién por los
insuficientes resultados en la gestion de la empresa, y solicitd al Director Corporativo de
Operaciones, Ing. Carlos Andrés Morales Mar, y al Subdirector de Negocios no Regulados,
Ing. José Manuel Mendoza Fuentes que, en coordinacién con el Director de la EPS CFE
Generacion Il, Ing. José Javier Trujillo Hernandez, lleven a cabo las acciones necesarias
para mejorar la falta de disponibilidad de energia de la Empresa, que tenia como meta a
febrero de 2022 el 77.56% logrando un 71.97%, esto derivado de las diversas fallas a las
Unidades y a la reprogramacion de los mantenimientos, expuestas por el mismo Ing. Trujillo.
Como resultado a la instruccion emitida por el Presidente del Consejo, el Subdirector de
Negocios no Regulados y el Director Corporativo de Operaciones hicieron mencion de que
se encuentran en constante comunicacion con las areas especialistas de la CFE y de CFE
Generacion |l, para la solucion de las problematicas de la Empresa y llevando a cabo
actividades que contrarrestarian los resultados obtenidos al mes de febrero de 2022,
especificamente en las Centrales Generadoras General Manuel Alvarez Moreno,
Presidente Plutarco Elias Calles y los Azufres, mejoras éstas que se comenzaran a ver
reflejadas en los meses de junio a septiembre del afio 2022 en el corto plazo, y en el largo
plazo, en el mes de junio del afio 2023, donde se veran los resultados positivos de las
acciones emprendidas para lograr condiciones altamente competitivas para una mayor
confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional.

Derivado de lo anterior, el Presidente del Consejo de Administracion solicitdé se plasmaran
en el acta los compromisos comentados en la sesién, mismos que listan a continuacion:

e La Direccion Corporativa de Operacion a través de la Subdireccion de Negocios No
Regulados y la EPS CFE Generacién Il, entregaran y daran seguimiento a un
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programa de mantenimiento y rehabilitacion de la CC Manzanillo I, para su
conclusion en junio de 2023.

e La Direccion Corporativa de Operacion y la EPS CFE Generacion Il, haran
propuestas de solucion, para mitigar los efectos del combustible en las unidades de
generacion duales de la C.T. Plutarco Elias Calles.

e El corporativo de CFE apoyara en la gestion de cobranza a Pemex, por
arrendamiento de tanque de almacenamiento de combustible en Manzanillo.

Proponiéndose por parte del Ing. Héctor Cuapio Ortiz, Representante del Sindicato Unico
de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana (SUTERM), incluir en el programa
de acciones de mejora, el adiestramiento, capacitacion y especializacion de los
trabajadores, asi como el cuidado de la masa critica de los recursos humanos que son
necesarios para la CFE.

Al no haber mayores comentarios, se adopt6 el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-127/2022

Con fundamento en el articulo 14, fracciones VI y X, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion ll, el Consejo de Administracion aprueba el informe sobre el estado que guarda
la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion 1l, con corte a febrero de 2022.

6. Modificaciones al Estatuto Organico de la CFE Generacion Il, para la inclusién del
area especializada de Inteligencia y Analisis de Mercados.

El tema correspondiente a la autorizaciéon del Organo Colegiado para la modificacion al
Estatuto Organico de CFE Generacion I, con la finalidad de estar en condiciones de realizar
las gestiones y/o tramites necesarios para lograr la inclusion del area especializada de
Inteligencia y Analisis de Mercados, fue circulado previo a la sesién que hoy nos ocupa, por
lo que, no habiendo comentarios al respecto, se procede a emitir el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-128/2022

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14, fraccion IX, y 17, fraccion Xl, del
Acuerdo de Creacion de CFE Generacion Il, a propuesta de su Director General, el Consejo
de Administracion:

Primero. Aprueba las modificaciones al Estatuto Organico de CFE Generacion |l
necesarias para la creacion del area especializada en Inteligencia y Analisis de Mercados,
con sujecion al presupuesto de servicios personales aprobado.

Segundo. Instruye a la administracion de esta Empresa Productiva Subsidiaria para que
lleve a cabo la implementacion y movimientos a su estructura organica, ocupacional y
salarial, mediante adecuaciones presupuestarias compensadas, las que en ningln caso
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incrementaran el presupuesto para servicios personales del ejercicio fiscal en curso ni de
los subsecuentes, asi como atender lo sefialado en los articulos 76, segundo parrafo, 104,
fraccion Il 'y 106, fracciones IV y V, de la Ley de la Comision Federal de Electricidad.

Tercero. Instruye a la administracién de esta Empresa Productiva Subsidiaria a realizar
las modificaciones a la Estructura Organica aprobadas bajo el criterio de que sean
ajustadas, homologadas y alineadas a las posibilidades presupuestales de la CFE y a la
metodologia de determinacion de funciones y procedimientos de puestos y plazas, bajo la
supervision de la Direccion Corporativa de Administracion de la CFE.

Cuarto. Instruye que, una vez concluido el procedimiento sefialado en el numeral Tercero
y después de que el Consejo de Administracién de la CFE apruebe las eventuales
modificaciones a la estructura organica que requiera la Empresa Productiva Subsidiaria, la
administracion realice las gestiones que correspondan para que dichas modificaciones a su
Estatuto Organico sean publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.

7. Informe Anual 2021 que rinde el Director General de la EPS.

Al haberse circulado la informacién respaldo del presente tema previo a la Sesién, no fue
emitido comentario alguno al respecto, por lo que se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-129/2022

Con fundamento en los articulos 14, fracciones VI y X, y 17, fraccion VII, del Acuerdo de
Creacion de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad
denominada CFE Generacion Il, con la opinién favorable del Comité de Auditoria, el
Consejo de Administracién aprueba el Informe Anual de CFE Generacion |l del afio 2021,
a cargo de su Director General.

8. Programa de Trabajo de Control Interno del afio 2022.

Se circulé oportunamente a los Consejeros la informacion correspondiente al Programa de
Trabajo del Sistema de Control Interno correspondiente al afio 2022, adoptando el
siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-130/2022

Con fundamento en la fraccion Xl, del articulo 14 y fraccién XIV, del articulo 17 del Acuerdo
de Creacion de CFE Generacion Il, el Consejo de Administracion autoriza el Programa de
Trabajo del Sistema de Control Interno para el afio 2022.

9. Programa Operativo Anual 2022.
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Se distribuy6 a los Consejeros e Invitados de la Sesién, la informacion correspondiente al
Programa Operativo Anual 2022, respecto del cual no hubo pronunciamiento alguno, por lo
que se procedid a emitir el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-131/2022

Con fundamento en los articulos 14, fraccion XIV, y 17, fraccion |1, del Acuerdo de Creacion
de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad denominada
CFE Generacion Il, el Consejo de Administracion aprueba el Programa Operativo Anual
correspondiente al ejercicio 2022, de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién
I

10. Programa Financiero Anual 2022.

Se sometio a consideracion de los asistentes la informacion correspondiente al Programa
Financiero Anual 2022 y al no existir comentario alguno, el Consejo adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-132/2022

Con fundamento en los articulos 14, fraccion XIV, y 17, fraccion |11, del Acuerdo de Creacidn
de CFE Generacion Il, el Consejo de Administracion aprueba el Programa Financiero Anual
correspondiente al ejercicio 2022, de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién
Il.

11. Anteproyecto de Presupuesto y Presupuesto Aprobado 2022.

En voz del Secretario del Consejo, se sometié a los integrantes del mismo la aprobacién
del Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio 2022, asi mismo tomaron conocimiento
del Presupuesto Aprobado, por lo que, no habiendo comentario alguno al respecto, se
adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-133/2022

Con fundamento en los articulos 14, fraccion VIII, y 17, fraccion X, del Acuerdo de
Creacion de CFE Generacion |l, y en el articulo 6, fraccion VI, del Estatuto Orgénico
de CFE Generacion I, el Consejo de Administracion aprueba el Anteproyecto de
Presupuesto para el gjercicio 2022.

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, en referencia al numeral Quinto de las
Politicas en Materia de Presupuesto de la Comisién Federal de Electricidad y sus
Empresas Productivas Subsidiarias, el Consejo de Administracion toma conocimiento
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del Presupuesto aprobado para el ejercicio 2022, en los términos comunicados por la
Direccion Corporativa de Finanzas.

12. Estados Financieros preliminares del afio 2021.

Previa opinion favorable del Comité de Auditoria de CFE Generacion Il, se sometieron a
conocimiento del Consejo de Administracién los Estados Financieros preliminares del 2021,
adoptando el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-134/2022

Con fundamento en el articulo 14, fraccion VI, del Acuerdo de creacion de CFE Generacion
I, a propuesta de su Director General y previa opinion favorable del Comité de Auditoria, el
Consejo de Administracién toma conocimiento de los Estados Financieros preliminares
de CFE Generacion Il, correspondientes al afio 2021,

13. Informe anual de labores y autoevaluacion de desempefio del Comité de Auditoria,
correspondiente al afno 2021,

Por lo que respecta al Informe Anual de labores y autoevaluacion de desempefio del Comité
de Auditoria del afio 2021, rendido al Consejo de Administracion de la EPS, por unanimidad
de votos de los integrantes del mismo, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-135/2022

Con fundamento en el articulo 20, fracciones | y I, de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Generacion Il, el Consejo de
Administracion toma conocimiento del Informe Anual de labores y autoevaluacién de
desempefio del Comité de Auditoria del afio 2021.

14. Estado que guarda Control Interno en CFE Generacién |II.

Al haber sido circulado previamente a la Sesién el Estado que guarda el Sistema de Control
Interno en la CFE Generacion Il y no emitirse comentario alguno por parte de los integrantes
e invitados al Consejo de Administracion, por unanimidad de votos de los integrantes del
mismo, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-136/2022

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, y 17, fraccion X1V, del Acuerdo de Creacion
de CFE Generacion Il, el Consejo de Administracion toma conocimiento del estado que
guarda el Sistema de Control Interno en CFE Generacion |I.

Acta de la Décimo Quinta Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Generacion |l
9



Consejo de Administracion
CFE Generacion |l

Comisidn Federal de Electricidad Sesion del 06 de abril de 2022

15. Plan de Negocios de la CFE 2022-2026.

Como dltimo tema a desahogarse en la Sesion, se sometié a conocimiento de los
integrantes e invitados del Consejo de Administracion el Plan de Negocios de la CFE 2022-
2026, mismo que sera tomado de base para la elaboracién del Plan de Negocios de la EPS,
enfocandose en adoptar, alinear y desarrollar estrategias de despliegue, lineas de accion,
indicadores y metas orientado a materializar estos objetivos estratégicos de la Comision
Federal de Electricidad, por lo que se adopté al no existir comentario alguno al respecto, el
siguiente:

ACUERDO
CA-GII-137/2022

Con fundamento en el articulo 14, fraccion X|, del Acuerdo de Creacion de CFE Generacion
Il, el Consejo de Administracion toma conocimiento del Plan de Negocios de la Comision
Federal de Electricidad 2022-2026.

No habiendo mas asuntos por discutir, se da por concluida la sesién, agradeciendo la
presencia de los participantes.

Tty o

¢. Manuel Bartlett Diaz Dr. Rau/Krmando Jiménez Vazquez .
Presidente Secretari

Mtro. FranciscoJavier Orozco Torres
_ Prosecretario
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