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Comisidn Federal de Electricidad Sesion del 28 de Agosto de 2020

Acta de la décimo tercera sesion ordinaria del Consejo de Administracion de la
Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién Il, celebrada el 28 de Agosto de
2020.

En la Ciudad de México, a las 11:00 horas en la Sala de Juntas del piso 16 del edificio de
la Comisién Federal de Electricidad (CFE), ubicado en Paseo de la Reforma 164, se realizd
la décimo tercera sesion ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Generacion |
(EPS), bajo la modalidad de videoconferencia, atendiendo a lo dispuesto en la regla
Undécima de las Reglas de Operacion y Funcionamiento del Consejo de la EPS.

La sesion fue presidida por el Consejero Licenciado Manuel Bartlett Diaz, Director General
de CFE y Presidente del Consejo de Administracion de la subsidiaria; con la asistencia del
Ingeniero Claudio Rubén Fuerte Esquivel, Consejero Independiente; Ingeniero Héctor
Contla y Martinez, Director General Adjunto de la Coordinacién de la Industria Eléctrica y
Consejero de la Secretaria de Energia; Licenciado Alberto Chaveste Noveron, Director
de Politica Tarifaria de Recursos Naturales y Servicios y Consejero Suplente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; el Contador Publico Miguel Angel Alvarez
Flores, Subdirector de Operacion Financiera de la CFE y Consejero de Gobierno Federal,
y el Ingeniero Héctor Cuapio Ortiz, representante del Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la RepuUblica Mexicana (SUTERM). Todos ellos enlazados desde sus
respectivos centros de trabajo.

También se conto con la asistencia via videoconferencia del Ingeniero José Javier Truijillo
Hernandez, Director General de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il.

Como invitados de la CFE se enlazaron via remota: el Ingeniero Carlos Morales Mar,
Director Corporativo de Operaciones de la CFE; el Licenciado Roberto Chaparro Sanchez,
Coordinador de Control Interno de la CFE; la Licenciada Susana Amaya Martinez, Titular
de la Unidad de Responsabilidades de la CFE y sus EPS; el Licenciado Gustavo Varela
Ruiz, Auditor Interno de la CFE; la Licenciada Silvia Robledo Mariscal, Coordinadora de
Auditoria “A” de la Auditoria Interna de la CFE; el Ingeniero José Manuel Mendoza
Fuentes, Subdirector de Negocios no Regulados; y el Maestro David Jesus Noriega
Garcia, Auditor Interno de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién I1.

Fungié como Secretario del Consejo de Administracién el Doctor Ratil Armando Jiménez
Vazquez, Abogado General de la CFE, llevando la sesion a través de videoconferencia en
la Sala de Juntas del piso 11, en el edificio de la CFE de Paseo de la Reforma 164; y via
remota como Prosecretario el Maestro Héctor Javier Blake Ursiia, Abogado de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion |I.
DESARROLLO DE LA SESION
APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

Se verifico el quérum legal para sesionar y se declard formalmente instalada la sesion.
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1.- Aprobacioén del Orden del dia.

En voz del Secretario del Consejo, se informo a los integrantes del mismo que la Direccion
General proponia efectuar un cambio al Orden del Dia circulado previamente mediante la
convocatoria a la presente sesion, el cual consistia en la modificacion gramatical del punto
identificado con el numero 5 relativo a “Proyectos de mantenimiento propuestos para
integrar al Mecanismo de Planeacion 2021-2025", especificamente a su horizonte de
planeacion, quedando contemplados los Proyectos de mantenimiento propuestos de los
afos 2020-2024, y en razon de ello se sometio a consideracion de los Consejeros el Orden
del Dia propuesto, para quedar como sigue:

1. Orden del Dia.
Asuntos para tramite
2. Actas de la Décimo Primera y Décimo Segunda sesiones, celebradas los dias 02 de
abril y 04 de junio de 2020, respectivamente.
3. Seguimiento de Acuerdos.
Asuntos Prioritarios
4. Informe del estado que guarda CFE Generacion I, con corte a junio de 2020.
5. Proyectos de mantenimiento propuestos para integrar al Mecanismo de Planeacion
2020-2024.
6. Estados Financieros dictaminados del afio 2019.
Asuntos para Aprobacién
7. Anteproyecto de Presupuesto 2021.
8. Informe Anual de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién |l, del afio
2019.

Asuntos para Toma de Conocimiento

9. Estados Financieros preliminares, correspondientes al primer semestre de 2020.
10. Informe de labores del Comité de Auditoria, del primer semestre de 2020.

Asuntos Generales
Al no haber objecién alguna al respecto, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-98/2020

Con fundamento en el articulo 14, fraccién X, del Acuerdo de Creacion de CFE Generacion
Il, el Consejo de Administracién aprueba el orden del dia para la sesion del 28 de agosto
de 2020.
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2.- Actas de la Décimo Primera y Décimo Segunda sesiones, celebradas los dias 02
de abril y 04 de junio de 2020, respectivamente.

Derivado de que se circulé con anterioridad a los integrantes la documentacion
correspondiente al presente tema, el Consejo de Administracion adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GI1-99/2020

Con fundamento en la Regla Décimo Sexta, Ultimo parrafo de las Reglas de Operacién y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE Generacién Il, el Consejo de
Administracion:

1. Aprueba el acta de la Décimo Primera Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de CFE Generacion |l, de fecha 02 de Abril de 2020.

2. Aprueba el acta de la Décimo Segunda Sesion Extraordinaria del Consejo de
Administracion de CFE Generacién Il, de fecha 04 de Junio de 2020.

3. Seguimiento de Acuerdos

Derivado de que el documento fue puesto a la consideracién de los Consejeros con la
debida anticipacion, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-100/2020

Con fundamento en el articulo 14, fraccion X, del Acuerdo de Creacion de CFE Generacion
Il, el Consejo de Administracion toma conocimiento del Seguimiento de acuerdos.

4. Informe del estado que guarda CFE Generacién I, con corte a junio de 2020.

El Secretario del Consejo, cedié el uso de la voz al Director General de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion I, Ing. José Javier Trujillo Hernandez, quien
presento el informe del estado que guarda la empresa con corte al mes de junio del afio en
curso, indicando en primer término que derivado del cambio de portafolio de Centrales
Generadoras mediante la publicacién de los Términos para la reasignacién de activos y
contratos para la generacion, mismos que empezaron a surtir efectos en el mes de Enero
del presente afio, se presentaron los resultados para fines comparativos, informe este que
consta de los resultados operativos, ingresos, costos, riesgos y problematica existente en
la empresa.

Asimismo, resaltd los principales logros de la empresa, que pese a la pandemia que
actualmente aqueja al pais, se obtuvo un resultado financiero favorable, por la venta de
energia, ya que a pesar de que las ventas disminuyeron, los costos lo hicieron atin mas.
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Por lo que respecta a los mantenimientos, sefialé que se tenian programados 36 para su
ejecucién, programa este que a esta fecha se ha cumplido en un 45%, logrando con ello
superar las metas de disponibilidad, la cual incrementd al mes de junio satisfactoriamente,
principalmente en el proceso termoeléctrico.

De igual forma, se establece como un reto importante para CFE Generacién Il, incrementar
la participacion en el mercado y lograr una mayor confiabilidad de la Unidades
Generadoras, asi como seguir contribuyendo al rescate de la CFE generando valor para la
nacion.

Por otra parte, se presentaron las problematicas relevantes de la EPS, consistentes en la
entrada en operacion comercial de la Unidad 18 de la Central Geotermoeléctrica Los
Azufres, la adquisicion y suministro de combustibles y problemas sociales de comunidades
aledanas a la Central Termoeléctrica Pdte. Plutarco Elias Calles, a lo que el Consejero de
Gobierno Federal, C.P. Miguel Angel Alvarez Flores, solicité analizar y proporcionar un
porcentaje global de riesgo por centro de trabajo, en relacion a las problematicas expuestas,
calificando el impacto de ocurrencia de cada uno, para asi estar en condiciones de que
tanto la Administracion de la Empresa como los integrantes del Consejo, propongan
acciones inmediatas a los riesgos que pudieran afectar econémicamente los intereses de
la misma, adquiriendo el compromiso por parte del Ing. José Javier Trujillo Hernandez, de
preparar y compartir la informacion.

El Presidente del Consejo tom¢ la palabra para hacer un reconocimiento al desempefio de
la Subsidiaria, que presenta resultados positivos en el marco de circunstancias limitantes.
Solicitd que se aclarara la situacién de la Central Geotermoeléctrica Los Azufres, pues
pareceria que no esta operando, luego de que el propio Presidente de la Republica fue
testigo de su inauguracion y de que estaba en buenas condiciones.

Ante la pregunta expresa, el Director General de la EPS respondié que la Central estaba
plenamente operativa y con factor de planta de casi 100%, pero tenia un problema de
comunicaciones que retrasaba la entrada a operacién comercial y que el contratista no
habia resuelto porque la necesidad le fue presentada casi al concluir la obra. El Ing. Trujillo
aclaré que ya estan interviniendo la Subsidiaria de Transmision y ha comenzado a realizar
adecuaciones y obras. El Presidente del Consejo afnadié que solicitaria a la EPS de
Transmision realizar los trabajos que fueran necesarios para solucionar este tema de
inmediato.

El Presidente del Consejo reanudé el uso de la voz para pedir que se abundara sobre la
problematica del carbdn de Petacalco, especialmente profundizando en el tema de la
rentabilidad de la carboeléctrica de ese lugar, considerando el tipo de insumos que utiliza y
que no tiene suficiente despacho de generacién

El Ing. Trujillo respondid que se iniciara de inmediato la evaluacion de rentabilidad y las
opciones existentes.
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El Presidente del Consejo subrayd la necesidad de esa evaluacion porque se esta
comprando carbdn caro y se esta perdiendo dinero, porque no despachan la Central.
Solicité al Director Corporativo de Operaciones y al Subdirector de Negocios no Regulados
dar seguimiento a ese asunto.

El'Ing. Truijillo refirié que en el caso de Petacalco se ha terminado un tipo de suministro de
carbon y, debido a decisiones contractuales, se tienen que proseguir haciendo altos pagos
por cargos fijos.

El Director General de la CFE solicité a las areas corporativas revisar el caso y proponer
una via de solucion.

Al concluir las exposiciones, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-101/2020

Con fundamento en el articulo 14, fracciones VI y X, del Acuerdo de Creacidén de CFE
Generacion |l, el Consejo de Administracién aprueba el informe del estado que guarda la
Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il, con corte a junio de 2020.

5. Proyectos de mantenimiento propuestos para integrar al Mecanismo de Planeacién
2020-2024.

El tema correspondiente a los proyectos de mantenimiento propuestos para su integracién
al Mecanismo de Planeacion 2020-2024, desarrollado por el Director General de la EPS,
presenta una propuesta de autorizacion de 17 proyectos de inversion para el mantenimiento
de las Unidades Generadoras, teniendo como objetivo primordial mantener su
disponibilidad y confiabilidad operativa, los cuales se han concebido para el mantenimiento
de Unidades Termoeléctricas y la adquisicion de refacciones, equipos y componentes de
Unidades Hidroeléctricas.

No habiendo comentarios al respecto, se procede a emitir el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-102/2020

Con fundamento en los numerales Quinto, fraccion xxiii, y Sexto, lineamiento Tercero, de
los Lineamientos para la Planeacién, Evaluacion, Aprobacién, Financiamiento y
Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversion de la Comisién Federal de
Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales. El
Consejo de Administracion de CFE Generacion I

Primero. Autoriza a la Administracién de la Empresa a que presente el portafolio de
proyectos de mantenimiento a las areas competentes del corporativo de la CFE: lo anterior,
para su integracién al Mecanismo de Planeacion 2020-2024, en los términos expuestos.
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Segundo. Instruye a la Administracion de la Empresa a que continGe la gestion de los
proyectos hasta su aprobacion final por la instancia correspondiente, y bajo el criterio de
que la autorizacion de los portafolios no implica la aprobacion de los proyectos individuales,
ya que su realizacion estara sujeta a disponibilidad presupuestal y a la factibilidad
financiera.

6. Estados Financieros dictaminados del afio 2019.

Se sometieron a consideracion de los integrantes del Consejo, los Estados Financieros
dictaminados del afio 2019, expuestos por el Director General de la EPS, en los cuales tuvo
un gran impacto la revaluacion de los activos, es decir, de las Centrales Generadoras,
efectuada por parte de despacho externo contratado para tal efecto, tomando en
consideracion el deterioro de las plantas, instalaciones y equipos, para determinar si
incrementaban o disminuian su valor, revaluacion ésta que se realizd derivado de la
transferencia de los centros a las diversas Empresas Productivas Subsidiarias.

El Presidente del Consejo, Lic. Manuel Bartlett, tomé la palabra para puntualizar que la
elaboracion de los estados financieros se volvio un asunto de extrema complejidad como
resultado de la reforma energetica y la division en empresas que impuso y que se agrava
por la circunstancia normativa de que las leyes fiscales ya no aceptan la consolidacién. La
fragmentacion de la CFE, indicé, para propiciar su desaparicion. Eso, argumentd, permite
comprender la importancia y dimension del rescate de la CFE, ante una situacién que, de
seguir la tendencia que llevaba, convertiria a la empresa mas importante de México, que es
la CFE, en una empresa irrelevante.

El Ingeniero Trujillo concluyd afirmando que de no haber ocurrido un efecto contable tan
amplio por la revaluacién de activos, la EPS hubiera logrado mejores resultados financieros
en 2019.

No habiendo mayores comentarios, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GIllI-103/2020

Con fundamento en el articulo 14, fraccion VI, del Acuerdo de Creacion de CFE Generacidn
I, a propuesta de su Director General y previa opinion favorable del Comité de Auditoria, el
Consejo de Administracion aprueba los Estados Financieros dictaminados de CFE
Generacion I, del afio 2019.

7. Anteproyecto de Presupuesto 2021,

Se circuld oportunamente a los Consejeros la informacion correspondiente al Anteproyecto
de Presupuesto 2021 de CFE Generacion |I.
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El Lic. Alberto Chaveste pregunto si el anteproyecto de presupuesto ya estaba integrado al
proyecto que sera enviado a la Camara de Diputados.

El Presidente del Consejo respondié que el anteproyecto que se presentaba para su
aprobacién en este momento, todavia tiene que pasar en las préximas horas a una revision
del Corporativo. Resalté que la situacion del pais y los planteamientos que se hacen a nivel
del Ejecutivo consideran que tenemos que hacer un recorte importante, cuyo resultado final
seria informado al Consejo.

ACUERDO
CA-GllI-104/2020

Con fundamento en el articulo 14, fraccién VIII, del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion I, con relacion a lo previsto en el Apartado |V, disposiciones Quinta, Sexta,
Séptima y Octava de las Politicas en Materia de Presupuesto de la Comisién Federal de
Electricidad y sus empresas productivas subsidiarias y el articulo 6, fraccién VIII, del
Estatuto Organico de CFE Generacion |l, el Consejo de Administracion aprueba el
Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio 2021.

8. Informe Anual de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion I, del afio
2019.

Se distribuyé a los Consejeros e Invitados de la Sesion, la informacién correspondiente al
Informe Anual de CFE Generacién Il, del afio 2019, respecto del cual no hubo
pronunciamiento alguno, por lo que se procedié a emitir el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-105/2020

Con fundamento en los articulos 14, fracciones VI y X, y 17, fraccién VI, del Acuerdo de
Creacion de la Empresa Productiva Subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad
denominada CFE Generacion |, el Consejo de Administracion aprueba el Informe Anual
de CFE Generacion Il del afio 2019, a cargo de su Director General.

9. Estados Financieros preliminares, correspondientes al primer semestre de 2020.
Se sometid a consideracion de los asistentes la informacion correspondiente a los Estados

Financieros preliminares con corte al mes de junio de 2020 y al no existir comentario alguno,
el Consejo adopté el siguiente:
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ACUERDO
CA-GII-106/2020

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo de Creaciéon de CFE Generacion
I, el Consejo de Administracién toma conocimiento de los Estados Financieros
preliminares, correspondientes al primer semestre de 2020.

10. Informe de labores del Comité de Auditoria, del primer semestre de 2020.

Por lo que respecta al Informe de labores del Comité de Auditoria del primer semestre del
ano 2020, rendido al Consejo de Administracion de la EPS, por unanimidad de votos de los
integrantes del mismo, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-107/2020

Con fundamento en el numeral 10, fraccion XllI, de los Lineamientos para el establecimiento
y la coordinacion de los organos de vigilancia y auditoria en las empresas productivas
subsidiarias de la Comisién Federal de Electricidad, el Consejo de Administracion toma
conocimiento del Informe de labores del Comité de Auditoria, del primer semestre de 2020.

Al llegar al rubro identificado como asuntos generales dentro del Orden del Dia
aprobado, el Presidente del Consejo pidio la palabra.

El Lic. Bartlett explicd que el pais estd en una situacién muy compleja, en la que una
recuperacion de la pandemia requiere de grandes esfuerzos y uno de los temas principales
del Presidente de la Republica es el continuar con su gran esfuerzo de justicia social, que
son sus programas sociales. Destaco que el Presidente de la Republica manejo la situacion
econdmica en estos meses con una gran firmeza y estamos logrando salir de la pandemia,
sin que el Gobierno Federal se haya endeudado, lo que es un logro importante.

El Lic. Bartlett razoné que la situacion obliga a dar un apoyo adicional al Presidente de la
Replblica, porque todos estamos comprometidos con ese propdsito, con el propdsito de
lograr un cambio en el pais de justicia social que se ha abandonado durante décadas. Eso
va a obligar a hacer todavia una revision del presupuesto, con ajustes.

Llamé a considerar que el objetivo de la empresa es generar y distribuir electricidad, y
entregarla a los mejores precios posibles, por lo que los recortes tienen que centrarse en el
gasto, en lo que no es indispensable y no en lo que nosotros consideramos fundamental,
que es la produccion de energia. Se va a pedir a todos que hagamos este esfuerzo tomando
en cuenta cual es el objetivo de la CFE y se suprima todo gasto superfluo.

Concluyé argumentando que ese contexto, de rescate de la CFE, de situacién provocada
por la pandemia y la necesidad de apoyar al Presidente, hace necesaria la revision del
presupuesto.
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Adicionalmente, el Lic. Bartlett solicitd a los ingenieros Carlos Morales y Manuel Mendoza
que revisen la informacion de la Subsidiaria y que puedan brindar una evaluacién en breve
sobre los problemas que hay que corregir, para volver a plantearlo al Consejo de
Administracion.

No habiendo mas asuntos por discutir, se da por concluida la sesién, agradeciendo la
presencia de los participantes.

% & /7 fus,

anuel Bartlett Diaz Dr. Raul rmando Jiménez Vazquez
Pre5|dente Secretakjo

Mtro. Héctor Javier Blake Ursua
Prosecretario
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