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S Sesion del 12 de septiembre de 2017

Acta de la Tercera Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion ll, celebrada el 12 de septiembre de

2017.

En la Ciudad de México, a las 13:00 horas en la Sala B del piso 17 de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), se realizd la Tercera Sesion Ordinaria del Comité
de Auditoria de CFE Generacién .

La sesion fue presidida por el Consejero Independiente Ivdn Ruiz Moreno,
Presidente del Comité de Auditoria; con la asistencia del Consejero de la
Secretaria de Energia (SENER) Jorge Antonio Lucero Rosales, Director
General Adjunto de Reestructuracion de SENER e Integrante del Comité de
Auditoria; Consejero del Gobierno Federal José Javier Jaime Peralta,
Subdirector de Control Financiero en la CFE e integrante del Comité de Auditoria.

Asistieron como invitados: el Consejero de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) Carlos Muiioz Pifia; el Auditor Interno de CFE Gustavo Varela
Ruiz; el Coordinador del Sistema de Control Interno de CFE José Manuel
Gutiérrez Juvera; el Titular de la Unidad de Responsabilidades en CFE Miguel
Angel Pérez Mar; el Gerente Juridico de Asuntos Consultivos de CFE Ramsés
Gaona Loépez; el Auditor Interno de CFE Generacion |l Miguel Angel Gallegos
Lépez; la Coordinadora de Auditores en la Auditoria Corporativa de CFE Silvia
Robledo Mariscal, el Asesor de la Direccion General Corporativa Marcial
Mosqueda Pulgarin y por parte de la Auditoria Externa Griselda Torres Cortez.

También estuvo presente Héctor Javier Blake Urstia, Abogado de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il, en su calidad de Secretario del Comité

de Auditoria.
DESARROLLO DE LA SESION
APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Se verificd el quérum legal para sesionar y se declaré formalmente instalada la
sesion.

Se sometio a votacion del Comité, tener como invitado de la sesién al Lic. Marcial
Mosqueda Pulgarin, siendo aceptada su participacién por unanimidad.
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l.- Aprobacién del Orden del dia.
En uso de la palabra el Secretario del Comité Héctor Javier Blake Ursua sometio a
consideracion de los integrantes, modificar el orden del dia, a efecto de excluir el

punto numero cuatro, toda vez que, aun no es definitiva la informacion que se
presenta, estando de acuerdo los Integrantes del Comité adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-014/2017

El Comité de Auditoria aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:
I. Temas para aprobacion.

. Aprobacion del orden del dia.

. Aprobacion del Acta de la Segunda Sesion del Comité de Auditoria de fecha 24 de
Mayo de 2017.

Il. Temas para conocimiento y opinion.

. Informe cumplimiento del Programa de Auditoria Interna para el primer semestre y
presentacién del Programa de Auditoria Interna para el segundo semestre de la
Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion |I.

lll. Temas para conocimiento.

. Informe de la solicitud de permisos, licencias, autorizaciones y concesiones de las
Centrales Electricas de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion |I.

Asuntos generales.

Il.- Aprobacion del Acta de la Segunda Sesion del Comité de Auditoria de
fecha 24 de Mayo de 2017

Se circuld como parte de la convocatoria a la presente sesion, el Acta de la
Segunda Sesion del Comité de Auditoria de fecha 24 de mayo de 2017, al no
existir comentarios al respecto, los Integrantes emitieron el siguiente:
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ACUERDO
CA-GlI-015/2017

Con fundamento en los numerales 5, fraccion I, y 19 de las Reglas de Operacion
y Funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria
“CFE GENERACION II” de la Comisiéon Federal de Electricidad, el Comité de
Auditoria aprueba el Acta de la Segunda Sesién de Comité de Auditoria de fecha
24 de mayo de 2017.

lll.- Toma de conocimiento y opinién del Informe del cumplimiento del
Programa de Auditoria Interna para el Primer Semestre y presentacién del
Programa de Auditoria Interna para el Segundo Semestre de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il.

En uso de la palabra el Auditor Interno de CFE Generacion I Miguel Angel
Gallegos Lopez, da inicio al informe del Programa de Auditoria Interna, sefialando
que en la primer sesion, este Comité tuvo conocimiento de las seis primeras
auditorias, la uno, la dos y la tres, que son las auditorias de acompafamiento,
divididas en tres fases, de las cuales, se reprograma la uno para su conclusion el
30 de noviembre y la etapa dos y tres se estan reprogramando para un inicio en
este segundo semestre y su conclusion el 30 de noviembre, con la intension de
dar integralidad al acompafiamiento del Sistema de Control Interno en la EPS
Generacion Il, las auditorias cuatro, cinco y seis, son auditorias de fiscalizacion.

Continda el Auditor Interno de CFE Generacién Il Miguel Angel Gallegos Lopez
sefialando que, la auditoria cuatro es una auditoria de adquisiciones que se
programo para realizarse en la C.T. Carbén Il, la cinco de obra publica, también en
la C.T. Carbon I, la seis en la C.T. Guadalupe Victoria es una auditoria de
adquisiciones, estas tres auditorias se realizaron conforme estaban programadas
en el primer semestre del 27 de febrero al 30 de junio de 2017 y se encuentran
concluidas e informadas.

En cuanto a los resultados que se obtuvieron en las tres auditorias practicadas,
senald el Auditor Interno de CFE Generacion |l Miguel Angel Gallegos Lépez, que
se tiene para la auditoria cuatro, de adquisiciones y servicios, una observacion,
estando en proceso de implantar las acciones y recomendaciones que se dieron al
respecto, en la auditoria cinco se determinaron siete observaciones, que también
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se encuentran en proceso de implantacion y por ultimo en la auditoria seis se
tuvieron tres observaciones, dando un total de once observaciones.

Por lo que respecta a la auditoria de acompanamiento, indica el Auditor Interno de
CFE Generacion Il Miguel Angel Gallegos Lépez, en cuanto al Sistema de Control
Interno, en la implementacion de los codigos de ética y de conducta se tiene un
60% de avance, para el estatuto organico y estructura organica se tiene un 90%
de avance, el manual de organizacion esta en cero, el Plan de Negocio de CFE
Generacion |l tiene un 100% de avance, teniéndose en esta primera fase un 62%
de avance en estos elementos; para el cumplimiento de los términos de la Estricta
Separacion Legal se tiene un 77% de avance, considerando que se deben tener
seis actividades primordiales; en cuanto a los actos juridicos y administrativos se
tiene un 80% de avance, dado que falta la inscripcion en el IMSS, en cuanto a la
asignacion y registro contable de activos y pasivos de CFE Generacion |l se tiene
el 100% de avance, por otra parte, la separacion de los sistemas de gestion de
registro contable y de informacion financiera todavia no acredita avance alguno, y
respecto a la estructura contable y catalogo de cuentas de CFE se tiene el 80%;
en cuanto a la transferencia de activos en los plazos previstos en los
ordenamientos juridicos se tiene acreditado al 100%, el ultimo elemento que es la
comunicacion entre responsables del Control Interno de Generacion Il y el
Coordinador del Sistema de Control Interno se tiene ya el 100% acreditado; en
términos generales la implementacion del primer elemento del Sistema de Control
Interno en la Empresa lleva un avance ponderado del 70% sumando estas dos

fases.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Auditoria cuatro de adquisiciones y
servicios en la C.T. Carbén Il, sefiald el Auditor Interno de CFE Generacion |l
Miguel Angel Gallegos Lépez, que se tuvo una muestra de cinco contratos y
finalmente se tuvo una observacion cuantificada en $1,258 miles, que se refiere a
una penalizaciéon no aplicada en el contrato 800757697, adjudicado a la empresa
Industrias Graco, por incumplimiento en el plazo de entrega de los bienes
adquiridos, a la fecha, el area se encuentra gestionando la recuperacion de este
importe, para lo cual solicitaron una prorroga para el 3 de noviembre.

En uso de la voz el Consejero del Gobierno Federal José Javier Jaime Peralta,
sefnald que los comentarios deben ir enfocados a donde estuvo mal el proceso,
que es lo que se tienen que mejorar y que controles se tienen que mejorar y
fortalecer o si hay que redisenar algo, para lo cual, el Auditor Interno de CFE
Generacion 1l Miguel Angel Gallegos Lépez indicd que, para el caso especifico de
esta observacion se identific6 una indebida interpretacion de una clausula
contractual.
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Continuando con la exposicién, el Auditor Interno de CFE Generacion Il Miguel
Angel Gallegos Lépez, sefiald que en la auditoria que corresponde a obra publica
en la C.T. Carbdn Il, se revisaron siete contratos y en los siete se tuvieron diversas
deficiencias administrativas, destacando dos por su cuantificacion, deficiencias en
el proceso de suministro, conciliacion y registro de materiales contractuales a
contratistas en el contrato 9400088795 por $255 miles, y modificaciones
realizadas a los alcances y condiciones del contrato 9400088237 por $100 miles,
sin haberse formalizado con el convenio respectivo, estas observaciones son de
aclaracion, son de falta de documentacion o bien inadecuado registro de las
circunstancias que se dieron en los contratos.

Por su parte, el Presidente del Comité Ivan Ruiz Moreno preguntd, que si hubo
una adjudicacion de 78 contratos de obra publica, de éstos, siete fueron los que se
utilizaron como muestra para efecto de la auditoria, ;todos se adjudicaron a través
de licitacién publica?, ;Qué hay de los otros 71?, ;Cudal fue el medio de
adjudicaciéon?, a lo cual sefialé el Auditor Interno de CFE Generacion Il Miguel
Angel Gallegos Lopez, que se adjudicaron en diversas modalidades, teniéndose
cuando menos tres tipos de modalidades, comprometiéndose el Auditor Interno a
proporcionar los datos respectivos a las adjudicaciones directas, invitacion
restringida y licitacion de obra publica y los montos mas representativos de las
mismas.

Prosiguiendo con la auditoria nimero siete, que fue de Adquisiciones y Servicios,
sefialé el Auditor Interno de CFE Generacion || Miguel Angel Gallegos Lopez, que
se tiene un universo de 48 contratos por $83,280 miles, revisandose una muestra
de tres por $69,835.5 miles, estando concluida esa auditoria y teniéndose tres
observaciones determinadas, destacando bienes recibidos por un importe de
$3,025 miles, en el contrato 700463915 sin contar con evidencia de Avisos de
Prueba del Laboratorio de Pruebas de Equipos y Materiales (LAPEM), y servicios
de transporte de combustéleo, por la cantidad de $1,582 miles en la orden de
surtimiento 800774378, sin evidencia de recepcion del servicio prestado, para lo
cual, la Central esta pidiendo a la Gerencia que le otorgue todas las remisiones y
los talones de embarque por parte del prestador de servicios, para evidenciar
todos los datos que evidencien el servicio de transporte recibido en la central.

Sefald el Auditor Interno de CFE Generacion Il Miguel Angel Gallegos Lépez, en
cuanto a las auditorias del programa del segundo semestre, se esta incorporando
una auditoria de fiscalizacion en la C.T. Valle de México, en donde se tienen
adjudicados 245 contratos, por $299,580 miles, seleccionandose una muestra de
dos contratos por $79,674 miles, con el objetivo de verificar que todo el proceso de
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la planeacion, licitacion, contratacion, uso y destino se haya realizado bajo las
mejores condiciones y en apego a la normatividad aplicable.

Por su parte, el Presidente del Comité Ivan Ruiz Moreno pregunté, los dos
contratos que se mencionan, que tienen un importe del 26% del total, ; Como
fueron adjudicados?, a lo que sefald el Auditor Interno de CFE Generacion |l
Miguel Angel Gallegos Lépez, uno por invitacién a cuando menos tres y el otro por
adjudicacion directa, este ultimo en virtud de que es proveedor especifico.

Continuo indicando el Auditor Interno de CFE Generacion Il Miguel Angel Gallegos
Lépez, respecto de la auditoria ocho que es una auditoria para verificar el proceso
para la determinacion de los ingresos que genera la EPS, por venta de energia
eléctrica, por potencia y servicios conexos, conforme a la Reforma Energética y
las Reglas del Mercado Electrico Mayorista (MEM), asi como la aplicacion de la
politica contable y su registro, teniéndose seis objetivos especificos, que llevaran a
comprobar los tipos de ingresos que genera la EPS y el proceso para su
liquidacion, emision de estados de cuenta, facturacion, cobro, pago y registro
contable, verificar el impacto en el ingreso del precio mitigado del nodo en caso de
que exista esto en la EPS; identificar las cuentas contables que se afecten en el
ciclo de ingresos, en balance y estado de resultados; comprobar el
reconocimiento, procesamiento, clasificacion y registro de los ingresos en los
estados financieros del primer semestre de 2017, asi como flujo de informacion
necesaria entre las areas que intervienen en el proceso e identificar los sistemas
que intervienen en éste.

Por ultimo, indicé el Auditor Interno de CFE Generacién Il Miguel Angel Gallegos
Lopez, que se tiene una auditoria nueve, con el objetivo de verificar el proceso que
se lleva a cabo para identificar e integrar los costos variables, fijos y otros
conceptos de costos que genera la EPS, asi como la aplicaciéon de la politica
contable y su registro, para lo cual, se tienen determinados cuatro objetivos
especificos que llevaran a comprobar el proceso para la integracion y registro de
los costos variables, energéticos y transporte, los fijos, salarios y beneficios a los
empleados y otros costos; la EPS CFE Generacion |l reportd costos operativos por
$16,497,010 miles en sus estados financieros a junio, de los cuales $11,031,457
miles corresponde a energéticos y otros combustibles, siendo relevante auditar
este proceso.

En uso de la voz el Consejero del Gobierno Federal José Javier Jaime Peralta,
hace referencia al caso del mantenimiento de la Central Poza Rica, por lo que,
solicitdo que se haga un andlisis de las centrales que entraron con atrasos, sus
mantenimientos rutinarios, y de esos, los mas antiguos, para lo cual, sefal6 el
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Presidente del Comité Ivan Ruiz Moreno, que se solicite a la empresa un informe
donde se plasme toda la informacién de las centrales referente a sus
mantenimientos.

Al no haber mas comentarios al respecto, el Comité adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-GII-016/2017

Con fundamento en las fracciones VI Y Xl, del articulo 10 de los Lineamientos
para el establecimiento y la coordinacién de los érganos de vigilancia y auditoria
en las empresas productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad,
el Comité de Auditoria toma conocimiento y emite opinién respecto del informe
del cumplimiento del Programa de Auditoria Interna para el primer semestre y
presentacion del Programa de Auditoria Interna para el sequndo semestre de la
Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacién 1.

IV.- Toma de conocimiento del Informe de la solicitud de permisos, licencias,
autorizaciones y concesiones de las Centrales Eléctricas de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il.

El Presidente del Comité lvan Ruiz Moreno indicd al Secretario del Comité Héctor
Javier Blake Ursua, se tome como compromiso el solicitar al enlace responsable
de Control Interno de la empresa para que esté presente en la proxima sesién y
exponga los riesgos que se tienen identificados hasta el momento.

Continuando con el uso de la voz el Secretario del Comité Héctor Javier Blake
Ursta, sefalo que del informe de permisos, licencias, autorizaciones y
concesiones de las Centrales Eléctricas de la EPS CFE Generacion Il, se recibio
una relacion de permisos, titulos de concesiones, permisos para descargas de
aguas residuales, licencias Unicas ambientales en donde aplica y autorizaciones
de impacto ambiental, asi como los registros de generadores de residuos
peligrosos y/o de manejo especial, informacion que estd disponible para la
consulta de este Comité, ya que, no se incluyd en las carpetas por el cimulo de
documentos que representa.

En uso de la voz el Consejero de la SHCP Carlos Mufioz Pifia, cuestiond lo
referente a espacios vacios de informacién, aclarandose por parte del Secretario
del Comité Héctor Javier Blake Ursta, que en algunos casos dicha informacion no
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aplica o no obliga, y en otros no se cuenta con la informacion, solicitando dicho
Consejero se aclare por parte de la empresa en cada uno de los casos, la razén
por la que no aplica y un resumen de la informacién respectiva, sefalando el
Secretario del Comité Héctor Javier Blake Ursta, que se hara la solicitud
respectiva a la empresa, por parte de la presidencia de este Comité.

Por su parte el invitado Gerente Juridico de Asuntos Consultivos de CFE Ramsés
Gaona Lopez, preguntd respecto de los titulos de concesion de agua, isi se
cedieron a las GENCO’s?, ;si se comparten algunos titulos entre GENCO’s?,
solicitandole el Consejero del Gobierno Federal José Javier Jaime Peralta, al
Gerente Juridico de Asuntos Consultivos de CFE Ramsés Gaona Lopez, para que
se cerciore e informe a este Comité, si realmente se hicieron las cesiones de los
titulos de concesion de agua.

En uso de la voz el Consejero de la SHCP Carlos Mufioz Pifia sefialé que, uno de
los puntos que queria traer era el auditar el desempefio ambiental, comenzando
con el grado de cumplimiento a las NOM's, que no solo basta pasar la NOM, si no
en cuanto a las emisiones, que tan por abajo estan o que tan por arriba estan, si
se esta dando cumplimiento en grado de emisiones al aire, calidad de agua de las
descargas y manejo de residuos, sobre todo sabiendo que es una cosa dinamica,
a la presion economica, a la deforestacion en la cuenca y la deforestacion, de
hecho observada en los ultimos periodos, sugiriendo hacer un convenio de
colaboracion con CONAFORT, cuenca por cuenca, para tener identificados los
riesgos, y finalmente el seguimiento que se le dé, para que se vaya cumpliendo.

El Presidente del Comité lvan Ruiz Moreno solicité al Secretario del Comité Héctor
Javier Blake Ursua, que independientemente de la auditoria que se realice, se
formalice una solicitud a la empresa de los temas senalados por el Consejero de la
SHCP Carlos Muioz Pifia en esta sesion.

No habiendo comentarios adicionales, el Comité de Auditoria adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-GlI-017/2017

El Comité de Auditoria toma conocimiento del informe de la solicitud de
permisos, licencias, autorizaciones y concesiones de las centrales eléctricas de la
Empresa Productiva Subsidiaria CFE Generacion Il, Plan de Trabajo para la
empresa subsidiaria CFE Generacion II.
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Asuntos Generales.

No habiendo mas comentarios ni asuntos por discutir, se da por concluida la
sesion.

= ~IvanRuiz Moreno Héctof Javi€r Blake Yrsia
Presidénte Secvetario
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