Empresa Productiva Subsidiaria Sesion 2 Ordinaria

ACTA DE LA SEGUNDA SESION ORDINARIA DEL COMITE DE AUDITORIA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA SUBSIDIARIA DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, DENOMINADA CFE GENERACION I,
REALIZADA EL 18 DE MAYO DE 2017.

En la Ciudad de México, a las 11:00 horas del 18 de mayo de 2017, en la Sala de Juntas del
piso 12, de las Oficinas de la Comisién Federal de Electricidad, se reunieron los siguientes
Consejeros e invitados para llevar a cabo la Segunda Sesidon Ordinaria del Comité de
Auditoria de CFE Generacion |.

La Sesion fue presidida por Luis Alfredo Hernandez Aramburo, Consejero Independiente y
Presidente del Comité de Auditoria.

Asistieron, en su calidad de Consejeros Vocales del Comité de Auditoria: Jorge Alberto
Aguilar Lopez Consejero del Gobierno Federal y Daniela Pontes Hernandez, Consejera de
la Secretaria de Energia (SENER).

Concurrieron como Invitados: Miguel Angel Pérez Mar, Titular de la Unidad de
Responsabilidades de CFE, Gustavo Everardo Varela Ruiz, Auditor Interno de CFE, Silvia
Robledo Mariscal, Coordinadora del Area de Auditoria, Carolina Tavera Garcia, Auditora
Interna de CFE Generacion |, José Manuel Gutiérrez Juvera, Titular de la Coordinaciéon de
Control Interno de CFE, Manuel Pérez Topete, Director General de CFE Generacion |, Raul
Rudy Tinoco Castrejon, Subgerente Regional de Administracion, Maria Isabel Olivares
Batalla, Jefe del Departamento Regional de Métodos y Procedimientos y Luis Alberto
Hernandez Anaya, Encargado del Departamento Regional Juridico.

APERTURA DE LA SESION

El Consejero Presidente dio la bienvenida a los asistentes. Se verifico el quorum legal para
sesionar y se declard formalmente instalada la sesion.

Hecho lo anterior, comento a los asistentes que a la fecha el Consejo de Administracion atn
no ha designado al Prosecretario, quien a su vez, en términos de las disposiciones juridicas
aplicables, fungira como Secretario del Comité de Auditoria; por lo anterior, a efecto de no
entorpecer las funciones encomendadas, el Comité de Auditoria continua designando
temporalmente a Luis Alberto Hernandez Anaya, para que realice las funciones de
Secretario del Comité de Auditoria, entre ellas, el suscribir acuerdos, asi como cualquier otro
documento que derive de la Sesion.

DESARROLLO DE LA SESION
|. APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.

El Consejero Presidente pregunté si existian comentarios al Orden del Dia, al no haber
comentarios, los consejeros adoptaron el siguiente:
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ACUERDO
C-AUD-GI-05/2017

Con fundamento en la disposicion Quinta, fraccion Il, de las Reglas de Operacién y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Generaciéon I, el Comité de Auditoria
aprueba el siguiente Orden del Dia para la sesion:

I. Aprobacion del Orden del Dia.
Il. Aprobacion del Acta de la Sesion anterior.
lll. Aprobacion del calendario anual de sesiones ordinarias para el afio 2017.
IV. Toma de conocimiento del informe de avance al Programa de Auditoria Interna a
desarrollarse durante el primer semestre del afio 2017.
— V. Toma de conocimiento del informe de avance que presenta el Sistema de Control Internoen |
CFE Generacion |.
VI. Asuntos Generales.

Il. APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Consejero Presidente preguntd si existia algun comentario respecto al acta de la sesion de
Instalacion. Al no haber comentarios al respecto, los Consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO
C-AUD-GI-06/2017

Con fundamento en la disposicion Quinta, fraccion IV, de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Generacién I, el Comité de Auditoria aprueba
el acta de la Sesion de Instalacion de fecha 08 de marzo de 2017.

ll. APROBACION DEL CALENDARIO ANUAL DE SESIONES ORDINARIAS PARA EL ANO
2017

El Consejero Presidente preguntd si existia algun comentario en cuanto a las fechas
propuestas. Al no haber comentarios, los Consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO
C-AUD-GI-07/2017

Con fundamento en la disposicién Séptima, fraccion I, de las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Comité de Auditoria de CFE Generacidn I, el Comité de Auditoria aprueba
el calendario anual de sesiones ordinarias para el afio 2017, en los siguientes términos:

Jueves 06 de julio

Jueves 31 de agosto
Jueves 26 de octubre
Jueves 14 de diciembre
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IV. TOMA DE CONOCIMIENTO DEL INFORME DE AVANCE AL PROGRAMA DE
AUDITORIA INTERNA A DESARROLLARSE DURANTE EL PRIMER SEMESTRE DELANO
2017.

La Auditora Interna de CFE Generacion | presentd el informe de avance al programa de
auditoria interna a desarrollarse durante el primer semestre del afio 2017, sefialando que se
reforzaran las actividades de acompafamiento a través de programas y asesoramiento a la
empresa, a fin de identificar los procesos estratégicos y sustantivos de la misma.

Por su parte, el Auditor Interno de CFE comenté que la Reforma Energética demanda cumplir
con una serie de actividades para las cuales se han fijado tiempos, lo que ha provocado que el

personal de la empresa se enfoque a cumplir con dichos tiempos, dejando de lado aspectos
que deberian haberse utilizado en la realizacion de las actividades.

El Consejero Presidente sefald que en el entorno actual de la empresa, la administracion y
manejo de riesgos es de vital importancia para la toma de decisiones, al permitir cumplir con
las normas, los procedimientos y la transparencia en la rendiciéon de cuentas.

El Titular de Coordinacion de Control Interno de CFE menciond que existe el compromiso de
entregar en los proximos dias la primera matriz general de riesgos al Comité de Auditoria de
la Comision Federal de Electricidad, y hecho lo anterior, dicho documento se hara del
conocimiento del grupo directivo de CFE Generacion |, con el objeto de que se revise y de ser
conveniente se apruebe, proponiendo a los miembros del Comité de Auditoria realizar una
sesion de trabajo en la cual se podria abundar sobre el tema.

Nuevamente en uso de la voz, la Auditora Interna de CFE Generacion | enfatizd que una de las
fortalezas que tiene la empresa es precisamente el Comité de Auditoria. Ademas de que se
cuenta con un equipo de trabajo bien conformado, tanto en la parte de Auditoria como enla
parte de Control Interno.

Por otro lado, la Consejera Pontes preguntd a la administracion sobre el avance que se tiene
en cuanto al Estatuto Organico y si el Plan de Negocios es especifico para CFE Generacion |
0 es un extracto del Plan de Negocios de la Comision Federal de Electricidad.

Al respecto, el Secretario menciond que el Estatuto Organico de CFE Generacion |, se aprobo
en la Sesion 2 Ordinaria de su Consejo de Administracion; sin embargo, su publicacion y
entrada en vigor quedo sujeto a la aprobacion de la estructura organizacional que contiene, por
parte del Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, siendo probable
que en la siguiente Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Generacion | se
deé mayor informacion al respecto. Por otro lado, en cuanto al Plan de Negocios sefiald que se
encuentra alineado al Plan de Negocios de la Comision Federal de Electricidad, por asi estar
establecido en la Ley, y consta de un plan especifico para CFE Generacion |.

Por su parte, el Director General externd el compromiso que tiene la empresa de ir mejorand
cada dia.
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Al no haber mas comentarios, los Consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO
C-AUD-GI-08/2017

Con fundamento en la disposicion Tercera de las Reglas de Operacion y Funcionamiento del
Comité de Auditoria de CFE Generacion |, y numerales 10, fraccion I, y 16 fraccion X, de los
Lineamientos para el establecimiento y la coordinacion de los érganos de vigilancia y auditoria
en las empresas productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, el Comité
de Auditoria toma conocimiento del informe de avance al Programa de Auditoria Interna a
desarrollarse durante el primer semestre del afio 2017.

V. TOMA DE CONOCIMIENTO DEL INFORME DE AVANCE QUE PRESENTA EL SISTEMA
DE CONTROL INTERNO EN CFE GENERACION 1.

El Subgerente Regional de Administracion, presenté el informe del avance al Sistema de
Control Interno en CFE Generacion I.

En complemento al informe, la Jefa del Departamento Regional de Métodos y Procedimientos
menciond que muchas de las actividades que actualmente realiza CFE Generacién |, en cuanto
al Sistema de Control Interno, anteriormente no se tenian consideradas, siendo una actividad
nueva la implementacion de reactivos.

En uso de voz, el Director General menciond que en la empresa se tienen muchos controles,
pero no descarta la posibilidad de que también existan areas de oportunidad, como son las
~ nuevas estrategias de austeridad y control presupuestal, siendo imperativo realizar un analisis
de los altos costos que reflejan los energéticos para la empresa.

El Consejero Presidente comenté que es imperante dentro de la estructura de gestion interna
de la empresa, se cuente con un area que resulte competente en la cuantificacion de los riesgos,
como en el caso resulta ser el alto costo de los energéticos.

Al no haber mas comentarios, los Consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO
C-AUD-GI-09/2017

Con fundamento en la disposicion Tercera de las Reglas de Operacion y Funcionamiento del
Comité de Auditoria de CFE Generacion |, el Comité de Auditoria toma conocimiento del
informe de avance que presenta el Sistema de Control Interno en CFE Generacion |.

VI. ASUNTOS GENERALES.

El Consejero Presidente comentd que en dias pasados solicitd el apoyo de la Oficina del
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Abogado General de la Comision Federal de Electricidad, a fin de que exhortara a la Auditoria
Externa, para que procediera llevar a cabo la designacion del enlace con CFE Generacion |,
con la finalidad de conocer su plan de trabajo; al respecto, el Auditor Interno de CFE menciono
que a traves de la Direccion Corporativa de Finanzas se proporcionaréa el dato requerido, a lo
cual dara seguimiento.

Expuesto lo anterior, el Consejero Presidente consulto a los presentes si tenian algutn otro tema
que tratar, al no haber comentarios adicionales, dio por terminada la sesion y manifesté que se
levantaria el acta correspondiente.
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