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Acta de la décima cuarta sesion ordinaria del Consejo de Administracion de CFE
Distribucioén, celebrada el 14 de mayo de 2021.

En la Ciudad de México, a las 11:00 horas en la Sala de Consejo de la Direccion General
de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), se transmitio la sesion de la décima cuarta
sesion ordinaria del Consejo de Administracién de la Empresa Productiva Subsidiaria (EPS)
CFE Distribucion por su presidente. El resto de los miembros del Consejo participaron via
remota, atendiendo las instrucciones de las autoridades sanitarias.

La sesion fue presidida por el Licenciado Manuel Bartlett Diaz, Director General de la CFE
y Presidente del Consejo de Administracion de CFE Distribucion, con la asistencia del
Doctor Luis Miguel Castro Gonzalez, Consejero Independiente; del Ingeniero Walter
Julian Angel Jiménez, Consejero de la Secretaria de Energia (SENER); del Licenciado
José Antonio Flores Garcia, Consejero suplente de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP); y el Maestro Miguel Alejandro Lopez Lépez, Consejero del Gobierno
Federal.

También estuvo presente Don Orlando Bello Sotelo, como Representante de los
Trabajadores del Sindicato Unico de Trabajadores Electricistas de la Republica Mexicana
(SUTERM).

Se tuvo la presencia del Ingeniero Guillermo Nevarez Elizondo, Director General de la
EPS CFE Distribucion.

Fungio el Doctor Raul Armando Jiménez Vazquez, Abogado General de CFE, como
Secretario del Consejo y, como Prosecretaria, la Maestra Lizbeth Jauregui Ochoa.

Asistieron como invitados a la sesién: el Doctor Edmundo Sanchez Aguilar, Director
Corporativo de Finanzas de la CFE; el Ingeniero Guillermo Arizmendi Gamboa, Director
Corporativo de Planeacion Estratégica de la CFE; el Contador Publico Miguel Angel
Alvarez Flores, Subdirector de Operacién Financiera CFE; el Licenciado Roberto
Chaparro Sanchez, Coordinador de Control Interno; la Maestra Verénica Aguilera Orta,
Titular de la Unidad de Responsabilidad de la CFE; el Licenciado Ricardo Saul Gutiérrez
Calderon, Auditor Interno de CFE.; la Licenciada Maria Concepcién Carlos Basurto,
Auditora Interna de CFE Distribucion; el Contador Publico Certificado Fernando Baza
Herrera, Socio de Auditoria Gossler, S.C., Auditor Externo de CFE Distribucion; el
Licenciado Sergio Ortega Marin, Coordinador de Relaciones Interinstitucionales de la CFE;
el Doctor Javier Romo Michaud, Jefe de la Unidad de Consejos de la Oficina del Abogado
General. Por CFE Distribucion asistieron: el Ingeniero José Antonio Vega Garcia,
Encargado de la Coordinacion de Distribucion; el Contador Publico José Bernardo
Romero Arellano, Jefe de la Unidad de Finanzas; el Ingeniero Félix Omar Flores Peraza,
de la Gerencia de Medicion, Conexiones y Servicios; el Ingeniero Eduardo Lopez Alvarez,
de la Gerencia de Servicios al Cliente; el Ingeniero Luis Arturo Lépez Martinez, de la
Subgerencia de Tecnologias de Informacion; el Licenciado Humberto Dominguez Avila,
de la Unidad de Administracion y Recursos Humanos; la Licenciada Pilar Ramos
Dominguez, Departamento de Control Interno de CFE Distribucion; la Maestra Maria Luisa
Hernandez Salazar, de la Subgerencia de Estrategia y Regulacion.

Acta de la décima cuarta sesion ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Distribucién



Distribucic Consejo de Administracion
@FE istribucion. CFE Distribucion
Sesion del 14 de mayo de 2021

APERTURA DE LA SESION
ASUNTOS DE TRAMITE
1. Orden del Dia

El presidente del Consejo dio la bienvenida a los asistentes a la sesion del Consejo de
Administracion.

El Secretario del Consejo paso lista a los miembros del Consejo de Administracién y, una
vez verificado el quérum legal para sesionar, se instalé formalmente la reunién.

Posteriormente, menciond algunas modificaciones al orden del dia y, sin haber comentarios
al respecto, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-108/2021

Con fundamento en el articulo 7, fraccion XllI, del Estatuto Organico de CFE Distribucion, el
Consejo de Administracion aprobo el orden del dia:

Asuntos de tramite

1. Orden del dia.

2. Acta de |a sesion anterior.

3. Seguimiento de acuerdos.

4. Calendario de sesiones ordinarias del Consejo para el afio 2021.

Asuntos prioritarios

5. Informe anual de desempefio 2020 de CFE Distribucion.
6. Estados Financieros dictaminados de CFE Distribucion correspondientes al ejercicio
2020.
7. Plan de Negocios 2021-2025 de CFE Distribucion.
8. Portafolio de Proyectos y Programas de Inversion de CFE Distribucion 2021-2025
9. Proyectos y Programas de Inversion 2021 de CFE Distribucion.
10. Proyectos PIDIREGAS de CFE Distribucion a iniciar en el 2021.
11. Designacion del Coordinador de CFE Distribucion.
Asuntos para aprobacion del Consejo

12. Programa Financiero Anual 2021 de CFE Distribucion.

13. Programa Operativo Anual 2021 de CFE Distribucion.

14. Mapa de Riesgos y Matriz de Administracion de Riesgos de CFE Distribucion.
Asuntos para toma de conocimiento del Consejo

15. Plan de Negocios 2021-2025 de la Comision Federal de Electricidad.
16. Cierre del Programa Operativo Anual 2020 de CFE Distribucién.
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17. Informe de la gestion y autoevaluacion del Comité de Auditoria de CFE Distribucion,
correspondiente al afio 2020.
18. Gasto programable e ingresos 2021 autorizados para CFE Distribucion.
Asuntos Generales

2. Acta de la sesion anterior

El Presidente del Consejo puso a consideracion el acta de la décima tercera sesién ordinaria
del Consejo de Administracion de CFE Distribucion, para su aprobacion, la cual habia sido
circulada con anticipacion, por tal motivo, sin haber comentarios adicionales, se adopt6 el
siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-109/2021

Con fundamento en la Regla Décima Sexta, de las Reglas de operacion y funcionamiento del
Consejo de Administracion de CFE Distribucion, el Consejo de Administracién aprobé el acta
de la Décima Tercera Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Distribucién, de
fecha 9 de septiembre de 2020.

3. Seguimiento de acuerdos

Se menciond que, el seguimiento de acuerdos fue circulado con anticipacion, sefialando
que no hay acuerdos pendientes de atencidn y, sin haber comentarios adicionales, se
adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-110/2021

Con fundamento en la disposicion Sexta, fraccion lll, de las Reglas de Operacion vy
Funcionamiento del Consejo de Administracién de la Empresa Productiva Subsidiaria de la
Comision Federal de Electricidad, denominada CFE Distribucion, el Consejo de Administracion
tomo conocimiento del Seguimiento de Acuerdos presentado.

4. Calendario de Sesiones ordinarias del Consejo para el afio 2021

El secretario expuso la propuesta del calendario de sesiones ordinarias del Consejo para
el ano 2021, el cual fue circulado con antelacion a la sesién y, sin haber comentarios
adicionales se adopté el siguiente:
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ACUERDO
CA-Dist-111/2021

Con fundamento en la Regla Cuarta, fraccion VII, y la Regla Séptima de las Reglas de operacion
y funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE Distribucién, a propuesta del
Presidente del Consejo, el Consejo de Administracion aprobé el calendario de sesiones
ordinarias 2021, conforme a las siguientes fechas:

2021

14 de mayo

24 de junio

22 de septiembre

18 de noviembre

ASUNTOS PRIORITARIOS
5. Informe Anual de Desempefio 2020 de CFE Distribucioén

El Director General de CFE Distribucion presenté a detalles los resultados contenidos en
los estados financieros 2020, dictaminados por Auditor Externo, conforme a la normatividad
aplicable. Posteriormente dio la voz a Fernando Baza Herrera, Socio de Auditoria Gossler,
S.C., Auditor Externo de CFE Distribucion, quien dio sus comentarios respecto al ejercicio
que se hizo auditando los estados financieros de CFE Distribucion 2020, con base en las
Normas Internacionales de Auditoria. Menciond el efecto que tienen las operaciones con
partes relacionadas y afiadié que, con su dictamen, avalan el proceso y las cifras analizadas
en los estados financieros presentados.

El Director General de CFE Distribucion también informé los resultados de las métricas
relevantes de le empresa. Inici6 dando cuenta de los resultados obtenidos respecto al
indicador de pérdidas de energia, detallando las estrategias implementadas en todo el pais
con las que se logré incrementar los ingresos de la CFE en 5 mil 963 MDP por energia
recuperada y, por el aumento en ventas de energia, en 8 mil 400 MDP.

Respecto a los indicadores de continuidad del suministro SAID y SAIFI mencioné que CFE
Distribucion se mantiene mejorando los resultados, que se traducen en un suministro
eléctrico de calidad para los usuarios de la CFE, cumpliendo con estandares
internacionales.

Rindié un informe detallado de las obras ejecutadas para incrementar la cobertura eléctrica
del pais, con las que al cierre de 2020 se alcanzo un 99.08%. Informo también de las obras
que se tienen en proceso y en gestion para el 2021, a través del Fondo del Servicio
Universal Eléctrico y de diversos convenios suscritos para tal fin.
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Rindié el informe respecto a los proyectos aprobados por el Consejo de Administracion y
del Programa de Obras de Infraestructura 2020.

Concluyé su informe anual mencionando los temas regulatorios que se encuentran en
gestion, describiendo le proceso que se llevé a cabo para la definicion de la tarifa del
servicio publico de distribucion para el afo 2021 y de lo que se estd haciendo con
oportunidad ante la Comision Reguladora de Energia para la tarifa 2022.

Respecto al desempefio de la empresa en el primer trimestre 2021, el Director General de
CFE Distribucion resalté la tendencia de mejora que se tiene y las principales estrategias
que se han implementado para alcanzar las metas planteadas al cierre del afio 2021.

El Presidente del Consejo resaltd la labor que ha desarrollado el personal de CFE
Distribucién para la atencion diligente y expedita de diversas emergencias que se han
presentado en nuestro pais.

El Consejero de la Secretaria de Energia reconocié la fortaleza que muestra en sus
resultados CFE Distribucidn, no sélo operativa y financieramente, sino también cumpliendo
con el compromiso social de la CFE.

Una vez agotado este punto de orden del dia y no habiendo més comentarios al respecto,
se adopté el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CA-Dist-112/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 10, fraccion VII, del Estatuto Organico de CFE
Distribucién, el Consejo de Administracion aprobé el Informe Anual de Desempefio 2020 de
CFE Distribucion presentado por su Director General.

6. Estados Financieros Dictaminados de CFE Distribucion correspondientes al
ejercicio 2020

El Director General de CFE Distribucion recapituld los principales aspectos de los estados
financieros del ejercicio 2020, los cuales fueron dictaminados por Gossler, S.C., Auditor
Externo de CFE Distribucion.

No habiendo mas comentarios, se adoptd el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CA-Dist-113/2021

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 7, fraccion VI, del Estatuto Organico de CFE
Distribucién, a propuesta de su Director General y previa opinion favorable del Comité de
Auditoria, el Consejo de Administracién aprobé los Estados Financieros dictaminados por el
Auditor Externo de CFE Distribucion, correspondientes al ejercicio 2020.

Acta de la décima cuarta sesién ordinaria del Consejo de Administracion de CFE Distribucidn



Distribucié Consejo de Administracion
@% IRIRUGION, CFE Distribucién
Sesion del 14 de mayo de 2021

7. Plan de Negocios 2021-2025 de CFE Distribucién

El Director General de CFE Distribucion present¢ a detalle el Plan de Negocios 2021-2025
de CFE Distribucién y mencioné que se encuentra alineado al Plan de Negocios de CFE y
a la visién marcada por la Direccion General para fortalecer a la CFE.

Resalto el ejercicio de planeacion estratégica que se hizo al interior de la empresa para
definir un Plan de Negocios 2021-2025 enfocado a garantizar la eficiencia, continuidad,
calidad y seguridad en la prestacion del servicio publico de distribucion de energia eléctrica,
reducir las pérdidas de energia eléctrica en las redes de distribucion, generar valor
econdmico y rentabilidad para la CFE.

Sin otro comentario al respecto, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-114/2021

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Il, del Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva
Subsidiaria de la Comisién Federal de Electricidad denominada CFE Distribucién, asi como el
articulo 7, fraccion VI, del Estatuto Organico de CFE Distribucion; el Consejo de Administracion
aprobo el Plan de Negocios 2021-2025 de CFE Distribucion.

8. Portafolio de Proyectos y Programas de Inversion de CFE Distribucion 2021-2025

El Director General presenté cada uno de los proyectos y programas de inversion a incluirse
en el Mecanismo de Planeacion de la CFE 2021-2025, los cuales estan enfocados en
ampliar y modernizar las Redes Generales de Distribucion, para la prestacion del servicio
publico de distribucién de energia eléctrica conforme a los estandares marcados por el
regulador.

Menciond que de cada uno de los proyectos se tiene su caso de negocio, los cuales ya
fueron revisados por la Subdireccion de Evaluacién de Proyectos de la Direccion
Corporativa de Finanzas y la Direccién Corporativa de Planeacién Estratégica.

Sin haber comentarios, se adopto el siguiente:
ACUERDO

CA-Dist-115/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 7, fraccion X, del Estatuto Orgéanico de CFE
Distribucién, asi como el numeral 6., lineamiento Tercero, de los Lineamientos para la
Planeacion, Evaluacion, Aprobacion, Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos vy
Programas de Inversién de la Comisién Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas
Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales, el Consejo de Administracién aprobé que el
portafolio de Proyectos y Programas de Inversion de CFE Distribucién 2021-2025 sea integrado
al Mecanismo de Planeacion de la Comision Federal de Electricidad.
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9. Proyectos y Programas de Inversion 2021 de CFE Distribucién

El Director General comenté que, el presupuesto de inversion 2021 fue autorizado por la
Direccion Corporativa de Finanzas y estara destinado a la ejecucion de 12 proyectos, los
cuales describio a detalle, resaltando que son fundamentales para la operacion de la
empresa.

Comentd que, por su monto, hay 2 proyectos de gran magnitud que ya fueron aprobados
por el Consejo de Administracion de CFE vy, de los 10 restantes, corresponde a este Consejo
su aprobacién.

Sin mas comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CAD-Dist-116/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 7, fraccién X, del Estatuto Organico de CFE
Distribucion y el Numeral 6, lineamiento Cuarto y Quinto, de los Lineamientos para la Planeacion,
Evaluacion, Aprobacion, Financiamiento y Seguimiento de los Proyectos y Programas de Inversién
de la Comisién Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiaria y, en su caso,
Empresas Filiales, el Consejo de Administracion:

Primero. - Con la revisién previa de la Subdireccion de Evaluacion de Proyectos de la Direccidn
Corporativa de Finanzas y con la recomendacion de la Comision de Inversiones, aprobo las obras
y contrataciones correspondientes al 2021 de los siguientes Proyectos y Programas de Inversion:

No. Programas de Inversion : ol
(millones de pesos)

Equipo de computo, comunicaciones y dispositivos moviles para

1 L R 500.37
distribucion

2 Incremento de la eficiencia operativa en las Redes Generales de 990.99
Distribucion mediante la reduccion de Pérdidas Técnicas '

3 | Regularizacion de Colonias Populares 207.83

4 | Modemizacion de Subestaciones de Distribucién 329.61

5 | Conexion de la Isla de Holbox 266.72

6 | Reemplazo del cable submarino de Isla Mujeres 142.69

7 | Operacion remota y automatismo en Redes Generales de Distribucién 317.53
19 proyectos de ampliaciones y/o sustituciones de subestaciones de

8 T 146.53
distribucion

9 | 23 Subestaciones nuevas de distribucion 665.51
20 proyectos de ampliaciones y/o sustituciones de subestaciones de

10 S 335.01
distribucion

Segundo. - Instruyd que los procedimientos de contratacion relativos a los proyectos

aprobados sean conducidos por la Subdireccion de Contratacion y Servicios, de la Direccion
Corporativa de Administracion.

Tercero. - Tomo conocimiento de dos proyectos de inversion, los cuales, por tratarse de
proyectos de gran magnitud, fueron aprobados por el Consejo de Administracion de la CFE y
son los siguientes:
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e Equipamiento de vehiculos chasis con equipo hidraulico de CFE Distribucion, por
1,333.61 millones de pesos.
¢ Adquisicion de acometidas y medidores de Distribucién, por 3,374.60 millones de pesos.

10. Proyectos PIDIREGAS de CFE Distribucién a Iniciar en el 2021

El Director Corporativo de Planeacion Estratégica presentd los 10 Proyectos de Inversion
de Infraestructura Productiva con Registro Diferido del Gasto (PIDIREGAS) que se tiene
programado iniciar en el 2021, detallando los objetivos y estrategias definidas para su
correcta ejecucion.

Al no haber comentarios sobre el tema, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-117/2021

Con fundamento en el articulo 7, fraccion Xlll, del Estatuto Organico de CFE Distribucion, el
Consejo de Administracion tomdé conocimiento, de los Proyectos de Inversion de
Infraestructura Productiva con Registro Diferido del Gasto (PIDIREGAS) a ser iniciados en el
2021.

11. Designacion del Coordinador de CFE Distribucion

El Director General de CFE Distribucién mencioné que, su propuesta para designar al Ing.
José Antonio Vega Garcia como Coordinador de Distribucién, esta fundada en la vasta
experiencia, conocimiento y brillante trayectoria que en sus mas de 25 afios trabajando para
la CFE ha desarrollado. Resaltando que no tiene duda de que es la persona idénea para
sacar adelante los retos que trae la operacion de la Redes Generales de Distribucion en
todo el pais.

Sin mas comentarios al respecto, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-118/2021

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 7, fraccion ll, del Estatuto Organico de CFE

Distribucién, y a propuesta de su Director General, el Consejo de Administracion designé al
Ing. José Antonio Vega Garcia, como Coordinador de Distribucion de CFE Distribucion.

ASUNTOS PARA LA APROBACION DEL CONSEJO
12. Programa Financiero Anual 2021 de CFE Distribucion

Se presentd el Programa Financiero Anual de CFE Distribucién y no habiendo comentarios
al respecto, se adopto el siguiente:
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ACUERDO
CA-Dist-119/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 10, fraccion 1, del Estatuto Organico de CFE
Distribucion, el Consejo de Administracién aprobé el Programa Financiero Anual 2021 de CFE
Distribucion.

13. Programa Operativo Anual 2021 de CFE Distribucion

Se dio a conocer el Programa Operativo Anual 2021 al Consejo de Administracion y sin
haber comentarios adicionales sobre el tema, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-120/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 10, fraccion lll, del Estatuto Organico de CFE
Distribucion, el Consejo de Administracion aprobé el Programa Operativo Anual 2021 de CFE
Distribucion.

14. Mapa de Riesgos y Matriz de Administracion de Riesgos de CFE Distribucién

Se presento la informacion relativa al Mapa de Riesgos y Matriz de Administracion de
Riesgos de CFE Distribucién y, al no haber comentarios adicionales sobre el tema, se
adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-121/2021

Con fundamento en el numeral VII, apartado 2.8, de la Metodologia del Modelo Empresarial de
Riesgos de la Comision Federal de Electricidad, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales, el Consejo de Administracion aprob6 el Mapa de Riesgos y la Matriz de
Administracion de Riesgos de CFE Distribucion.

ASUNTOS PARA TOMA DE CONOCIMIENTO DEL CONSEJO
15. Plan de Negocios 2021-2025 de la Comision Federal de Electricidad

Se dio a conocer el Plan de Negocios 2021-2025 de la Comision Federal de Electricidad y
sin haber comentarios adicionales sobre el tema, se adoptd el siguiente:
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ACUERDO
CA-Dist-122/2021

Con fundamento en el articulo 14, fraccion |, del Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva
Subsidiaria de la Comision Federal de Electricidad denominada CFE Distribucion y en el articulo
7, fraccion |, del Estatuto Organico de CFE Distribucion; el Consejo de Administracion tomo
conocimiento del Plan de Negocios 2021-2025 de la Comision Federal de Electricidad.

16. Cierre del Programa Operativo Anual 2020 de CFE Distribucién

Se inform6 respecto a los resultados del Programa Operativo al cierre 2020 y sin haber
comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-Dist-123/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 7, fraccion 1V, del Estatuto Organico de CFE
Distribucion, el Consejo de Administracion tomé conocimiento de los resultados del cierre del
Programa Operativo Anual 2020 de CFE Distribucion, presentado por su Director General.

17. Informe de la Gestion y Autoevaluacién del Comité de Auditoria de CFE
Distribucioén, correspondiente al afio 2020

Se informd sobre la gestién y autoevaluacién del Comité de Auditoria de CFE Distribucion
durante el afio 2020 y sin haber comentarios adicionales sobre el tema, se adopt6 el
siguiente:
ACUERDO
CA-Dist-124/2021

Con fundamento en el numeral 10, fraccion Xl de los Lineamientos para el Establecimiento y
la Coordinacién de los Organos de Vigilancia y Auditoria en las Empresas Productivas
Subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad vy, el articulo 20 de las Reglas de Operacion
y funcionamiento del Comité de Auditoria de la Empresa Productiva Subsidiaria denominada
CFE Distribucién, de la Comisién Federal de Electricidad, el Consejo de Administracion tomé
conocimiento del informe de la gestion y autoevaluacion del Comité de Auditoria de CFE
Distribucién, correspondiente al afio 2020.

18. Gasto Programable e Ingresos 2021 Autorizados para CFE Distribucién

Se informo el gasto programable e ingresos autorizados para CFE Distribucion para el afio
2021 y sin haber comentarios sobre el tema, se adopto el siguiente:
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ACUERDO
CA-Dist-125/2021

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Xlll, del Estatuto Organico de CFE
Distribucion, el Consejo de Administracién tomé conocimiento del gasto programable e
ingresos 2021 autorizados para CFE Distribucion.

ASUNTOS GENERALES

El Secretario del Consejo abrié el espacio para presentar asuntos generales, sin embargo,
los miembros del Consejo no presentaron algin asunto por tratar, dandose por concluida la

Yar &l Jof,

ic. Manuel Bartlett Diaz Dr. Ratl Armando Jilnénez Vazquez
Secretanjo

Presidente

Mtra. Lizbeth Jauregui Ochoa
Prgsecretaria
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