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Acta de la cuadragésima séptima sesion ordinaria del Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, celebrada el 29
de junio de 2022.

En la Ciudad de México, a las 16:00 horas en la Sala de Juntas del piso 11 del edificio de
la Comisién Federal de Electricidad (CFE), ubicado en Paseo de la Reforma 164, se realizo
la sesion del Comité de Auditoria del Consejo de Administracion de la Comision Federal de
Electricidad bajo la modalidad de videoconferencia, atendiendo a lo dispuesto por el articulo
14 de las Reglas de Operacién y Funcionamiento de los Comités del Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad.

La sesion fue presidida por el Dr. Luis Fernando Gerardo de la Calle Pardo, en su calidad
de Consejero Independiente y Presidente del Comité; con la asistencia de la Dra. Maria del
Rosio Vargas Suarez, Consejera Independiente y del Mtro. Héctor Sanchez Lopez,
Consejero Independiente.

Como invitados de la CFE se enlazaron via remota: Dr. Edmundo Sanchez Aguilar,
Director Corporativo de Finanzas; Ing. Carlos Morales Mar, Director Corporativo de
Operaciones; C.P. José Martin Mendoza Hernandez, Director General de la Empresa
Productiva Subsidiaria CFE Suministrador de Servicios Bésicos; Mtro. Carlos Guevara
Vega, Subdirector de Financiamiento y Coberturas; Ing. Aurelio Orozco Morales,
Subdirector de Evaluacion Operativa de la Direccién Corporativa de Operaciones; Lic.
Ricardo Hernandez Silguero, Jefe del Departamento Juridico de la Empresa Productiva
Subsidiaria CFE Suministrador de Servicios Basicos; Lic. Ricardo Gutiérrez Calderén,
Auditor Interno de la CFE; Lic. Roberto Chaparro Sanchez, Coordinador de Control
Interno de la CFE; asi como por la Mtra. Laurianne Despeghel y el Lic. Rodrigo Sanchez
Avila, asesores de los Consejeros Independientes.

Fungié como Secretario Suplente del Comité, el Dr. Javier Romo Michaud, Titular de la
Unidad de Consejos y Comités, adscrito a la Oficina del Abogado General de la CFE,
llevando la sesién a través de videoconferencia en la Sala de juntas del piso 11, en Av.
Paseo de la Reforma 164.

APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Se verificd el quérum legal para sesionar y se declar6é formalmente instalada la sesién.

1. APROBACION DEL ORDEN DEL Dia

El Secretario Suplente pregunté si no habia comentarios a la propuesta de Orden del Dia
previamente sugerido. En ese sentido, el Dr. Luis de la Calle indico la necesidad de llevar
a cabo una reunion con el personal correspondiente de la Direccion Corporativa de
Finanzas, asi como con el Auditor Externo; ello con la finalidad de conocer el estado de las
finanzas de la empresa con un corte al ultimo dia de junio del presente afio, asi como los
avances en la auditoria externa a dicha informacion.
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En consecuencia, el Secretario Suplente indicd que se realizarian las gestiones necesarias
para llevar a cabo la reunion solicitada.

Derivado de que no hubo comentarios a la propuesta, los consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CoAu-418/2022

Con fundamento en el articulo 6, fraccién I, de las Reglas de Funcionamiento de los
Comités del Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité
de Auditoria, aprueba el orden del dia propuesto para la sesion del 29 de junio de 2022:

1. Orden del Dia.

Asunto de tramite
2. Acta de la sesién anterior.
Asuntos prioritarios

3. Modificacién a los Lineamientos Generales para la realizacion de Auditorias, Revisiones
y Visitas de Inspeccién.

4. Modificacion a los Lineamientos para el establecimiento y coordinacion de los érganos
de vigilancia y auditoria en las Empresas Productivas Subsidiarias de la Comision Federal
de Electricidad.

5. Politicas para la recuperacion y regularizacion de servicios con adeudos a cargo de
terceros y a favor de CFE Suministrador de Servicios Basicos.

Asunto para aprobacion del Comité
6. Segunda modificacién al Programa Anual de Trabajo 2022 de la Auditoria Interna.
Asuntos para conocimiento del Comité

7. Informe de avance del Programa Anual de Trabajo 2022 de la Auditoria interna al 31 de
mayo de 2022.

8. Informe de avance en la atencién de observaciones y areas de oportunidad de auditorias
practicadas al 31 de mayo de 2022.

9. Denuncias de presunta responsabilidad administrativa ante la Unidad de
Responsabilidades y vistas de presunta responsabilidad penal a la Oficina del Abogado
General, al 31 de mayo de 2022.

10. Informe de avances del Programa Operativo Anual: cierre de 2021 y primer cuatrimestre
de 2022.

11. Reportes de Avances de Administracion de Riesgos, correspondientes al primer y
segundo trimestres de 2022.
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12. Informe sobre las garantias contratadas y otorgadas por CFE para respaldar las
operaciones de sus Empresas Subsidiarias, Filiales y Fideicomisos al primer trimestre de
2022.

Asuntos generales

ASUNTO DE TRAMITE.
2. ACTA DE LA SESION ANTERIOR.,

Considerando que previamente se circuld el acta de la sesién anterior a fin de recabar
comentarios u observaciones, se sometié a consideracion de los Consejeros el contenido
de la misma.

Derivado de que los Consejeros estuvieron de acuerdo con el contenido del acta, se adoptd
el siguiente:

ACUERDO
CoAu-419/2022

Con fundamento en el articulo 20 de las Reglas de Funcionamiento de los Comités del
Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria
aprueba el acta correspondiente a la cuadragésima sexta sesion ordinaria, celebrada el 20
de abril de 2022.

ASUNTOS PRIORITARIOS.

3. MODIFICACION A LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA REALIZACION DE
AUDITORIAS, REVISIONES Y VISITAS DE INSPECCION.

Se otorgo la palabra al Lic. Ricardo Gutiérrez Calderdn a fin de que desarrollara el contenido
de este punto. El citado Auditor Interno menciond algunos antecedentes respecto de la
emision de los Lineamientos y las bases necesarias para su funcionamiento.

Por otro lado, realizé una exposicion de los principales hallazgos y areas de oportunidad
que se verian reforzados con la aprobacion de la propuesta de modificaciones. Siguiendo
con dicha logica, se menciond la necesidad de mejorar los plazos otorgados a los sujetos
fiscalizados para dar respuesta e informacién a los requerimientos. También se realizaron
ajustes de tipo normativo respecto de la actualizaciéon de las normas implicadas en estos
procesos.

Finalmente, el Lic. Gutiérrez Calderén manifestd que se propone el ejercicio de realizar
vistas en paralelo a las auditorias, tanto a la Unidad de Responsabilidades, como a la
Oficina del Abogado General; siendo asi para ésta Ultima, considerando la posibilidad de
encontrarse con algun caso de responsabilidad penal.
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Como comentario a esta exposicion, la Dra. Rosio Vargas pregunto si para el caso de la
propuesta de modificaciones se consideraron parametros de mejores practicas corporativas
a nivel internacional, sobre todo considerando la naturaleza particular que tiene la Comisién
Federal de Electricidad como entidad publica con algunos rasgos de empresa privada.

En respuesta al comentario anterior, el Auditor Interno indic6é cuales son las instituciones
que sirven como referente y como certificaciéon de las competencias de auditoria, haciendo
notar que una de las instituciones es la Auditoria Superior de la Federacién. De igual forma
manifestd que si bien no hay un referente directo en cuanto a normas internacionales, si se
tiene el conocimiento y bases de algunas de ellas.

Posteriormente, el Consejero Héctor Sanchez preguntd si la operaciéon de la Auditoria
Interna bajo el esquema que se propone implicaria la erogacién de gastos adicionales o
bien no es necesario. De igual forma, destacé la importancia de que el Comité de Auditoria
tenga reuniones con su Auditor interno para dar seguimiento a los temas correspondientes.

En respuesta al comentario vertido por el Consejero Sanchez, el Auditor Interno indicé que
no es necesario realizar erogaciones en recursos materiales o humanos, de igual forma,
sefald que se trata de un cambio en la metodologia y la filosofia de auditorias que deben
realizarse bajo determinados principios y con la participacion del personal que actualmente
labora en la Auditoria Interna, y que cuenta con las herramientas y aptitudes necesarias
para desenvolver adecuadamente sus actividades.

Por otro lado, también mencioné la estrategia de contratar honoristas especializados en
temas de auditoria y asi contribuir a la revisién de los procesos mas significativos respecto
de la cuantia de los proyectos y el gjercicio del gasto.

Finalmente, el Auditor Interno destacé la importancia de mantener un contacto rutinario con
las diversas empresas subsidiarias a fin de monitorear de forma oportuna tanto los procesos
sustantivos, como las finanzas de estas.

Una vez finalizadas las participaciones, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-420/2022

Con fundamento en los articulos 50, fracciones I, Xl y XX y 51 de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, asi como en el articulo 4, fraccion |, de las Reglas del Comité de
Auditoria, el Comité de Auditoria:

Primero.— Toma conocimiento de la propuesta de modificacion a los Lineamientos
Generales para la realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion; y

Segundo.- Recomienda su presentacién al Consejo de Administracién para su aprobacion.
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4. MODIFICACION A LOS LINEAMIENTOS PARA EL ESTABLECIMIENTO Y COORDINACION DE
LOS ORGANOS DE VIGILANCIA Y AUDITORIA EN LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS
SUBSIDIARIAS DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.

En uso de la palabra, el Auditor Interno mencioné a grandes rasgos las actualizaciones y
modificaciones que resultaron necesarias a estos lineamientos a partir de la evolucién de
las actividades de la empresa y, por consiguiente, las necesidades cambiantes de
auditorias. Igualmente, mencioné el reforzamiento de la metodologia de rotacion de
auditores en periodos de 3 afios.

Concluyendo dicha exposicion, el Dr. Luis de la Calle solicitd la palabra para indicar que la
estrategia de rotacion de auditores es muy importante porque con ello se evita perder la
objetividad en los procesos de revision por parte de los funcionarios que llevan un tiempo
considerable en la empresa y conlleva a un conocimiento excesivo tanto de las actividades,
como del personal que las desarrolla.

Por otro lado, solicité se hiciera la aclaracion en cuanto a la terminologia adecuada para
entender que se han avalado o certificado los dictamenes del Auditor Externo a los estados
financieros de las Empresas Productivas Subsidiarias.

En ese sentido, el Lic. Gutiérrez Calderon manifestd que la expresion adecuada es que se
dictaminen los estados financieros por parte de los auditores externos, situacién que rebasa
la esfera de competencia de las auditorias internas de las empresas y que no se encuentra
estipulado en la propuesta que se presenta al Comité.

Respecto de la rotacion de personal de auditoria, y a peticion del Dr. Luis de la Calle, resalto
que se trata de ubicar los tiempos en los cargos de manera congruente con los plazos de
las propias auditorias o bien, que se abarquen los procesos auditados por el mismo
personal que las inicio.

Posteriormente, la Dra. Rosié Vargas sugirio la realizacion de algun tipo de recopilaciéon de
experiencias de auditorias, considerando que la labor de los auditores es trascendental y
seguramente los hallazgos sirven de base para futuras estrategias y la vision general de la
compaiia. En respuesta a dicho comentario, el Lic. Gutiérrez Calderén manifestd que, si
bien no se cuenta con una recopilacién en sentido estricto, si se tienen en cuenta las
valoraciones y resultados obtenidos para el planteamiento de los trabajos de auditoria a
futuro, dando pie a un proceso de inteligencia de auditorias.

En complemento a lo anterior, la Dra. Rosio Vargas indicd que seria viable valorar la
posibilidad de general una “inteligencia histérica” para los fines de auditoria y aprovechar
todos los resultados y experiencias que se vayan generando. Ante dicho comentario, el
Auditor Interno manifestd que, efectivamente realizara alguna metodologia de inteligencia
con su equipo de trabajo, y asi realizar diagnosticos mas precisos y con resultados
objetivos.

Terminadas las participaciones, se adopto el siguiente:
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ACUERDO
CoAu-421/2022

Con fundamento en los articulos 50, fracciones I, Xl y XX, 51 y 53, fraccion XIV de la Ley
de la Comision Federal de Electricidad, asi como en el articulo 4, fraccidn |, de las Reglas
del Comité de Auditoria, el Comité de Auditoria:

Primero.- Toma conocimiento de la propuesta de modificacion a los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las Empresas
Productivas Subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad; y

Segundo.- Recomienda su presentacion al Consejo de Administracion para su aprobacion.

5. POLITICAS PARA LA RECUPERACION Y REGULARIZACION DE SERVICIOS CON ADEUDOS A
CARGO DE TERCEROS Y A FAVOR DE CFE SUMINISTRADOR DE SERVICIOS BASICOS.

Se concedié el uso de la palabra al C.P. José Martin Mendoza Hernandez, Director General
de la Empresa Productiva Subsidiaria CFE Suministrador de Servicios Basicos. El
mencionado directivo realizé una descripcion de los antecedentes de gobierno corporativo
que originaron la creacién de las politicas actuales, y que han servido para la realizaciéon de
la funcién principal de recuperacion de cartera vencida.

Posteriormente, el Contador Martin Mendoza indicé los puntos clave en los que las politicas
que se han venido aplicando y las metodologias que se contienen en las mismas.
Igualmente, desarrollo el tema de cartera vencida en cuanto a su conceptualizacion en los
estados financieros de la empresa subsidiaria de suministro basico, apoyandose en el Lic.
Ricardo Méndez Silva, encargado del area de finanzas de la citada empresa subsidiaria.

Continuando con la exposicién, el Lic. Méndez indicé los impactos que se tienen en los
estados financieros tanto del corporativo, como de la empresa subsidiaria de suministro
basico, derivados de la entrada en vigor de diversas normas internacionales. En se sentido,
mencioné como se han venido dando escenarios negativos por la falta de reconocimiento
de los adeudos en cartera vencida y, por consiguiente, un reconocimiento negativo en el
patrimonio justamente ante la falta del reconocimiento de cuentas por cobrar.

Posteriormente, se realizd6 una exposicion general de los impactos por cada una de las
divisiones comerciales. En abundamiento a lo anterior, el Contador Martin Mendoza indicd
que normativamente la empresa de suministro basico cuenta con las herramientas
necesarias para velar por la prestacion del servicio de manera oportuna e igualmente
realizar la facturacién y cobro de forma idénea y siempre buscando garantizar la
“pagabilidad” de las cuentas.

Finalmente, el citado Director de la Empresa Subsidiaria realizé una exposicion de los
puntos clave que contiene la propuesta de politicas. Dando a conocer tres sistemas
principales o metodologias de tratamiento de los adeudos para conseguir porcentajes
optimos de recuperacion.
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Concluida la exposicion, el consejero Héctor Sanchez solicitd la palabra para manifestar su
interés en conocer a detalle el desarrollo de estas nuevas politicas asi como la posibilidad
de reunirse con personal de la empresa subsidiaria de suministro basico y poder plantear
soluciones consolidadas de recuperacion de adeudos, especialmente en la zona sureste
del pais, en donde considera que se ha dado tanto un trato politico como de resistencia
social a la cultura del “no pago” a la Comisidén Federal de Electricidad.

Posteriormente, la consejera Rosio Vargas manifesté su solidaridad con los comentarios
vertidos por el Mtro. Héctor Sanchez y agregé que, con independencia de que se esté
proponiendo una solucion normativa para el tema de recuperacion de adeudos, también se
deba pensar una solucion educativa y comunicacional; de ese modo, se tendria una
estrategia de prevencién y concientizacion a la poblacion en el sentido de que es muy
importante la contribucion a la Comision Federal de Electricidad a través del correcto pago
del suministro de energia eléctrica.

lgualmente, el consejero Luis de la Calle indicd que seria importante que, al momento de
llevar este tema al Consejo de Administracion se pueda contar con la informacion relativa
a las medidas actuales de mitigacion, considerando como ejemplo medidas como cortes de
energia, reportes al burd de crédito, etc. Asimismo, indicé la necesidad de analizar
cuidadosamente el caso de las zonas de alto impacto, ya que podria darse el caso de
usuarios que si cuentan con la capacidad de pago a pesar de ubicarse en esas zonas
geograficas. Y como otro punto a analizar menciond la importancia de revisar las
actividades complementarias agricolas, a fin de evitar que usuarios con actividades
diversas traten de disfrazar sus giros bajo este rubro para obtener beneficios.

Para contestar las inquietudes de los consejeros, el Contador Martin Mendoza indico la
mecanica actual con la que opera la empresa a su cargo respecto de los retos en materia
de cobro tanto a ciudadanos como a gobiernos locales; de igual forma, indicd que el tema
de las actividades complementarias agricolas se encuentra establecido por las autoridades
de la materia, de modo que lo que se busca es ajustar los mecanismos de cobro a la
particularidad de las actividades vy los plazos productivos especificos para no alterar tanto
la produccién agricola, como la posibilidad de pago de los usuarios bajo esos esquemas.

A continuacion, el consejero Héctor Sanchez manifesto la idea de plantear hacer un estudio
analitico de los usuarios que efectivamente tienen posibilidad de pagar y no lo hacen, y a
pesar de ello aun cuentan con el suministro de energia eléctrica; mientras que usuarios que
son cumplidos regularmente se enfrentan a cortes practicamente inmediatos por retrasos
en los pagos.

Una vez que concluyeron las participaciones, los consejeros adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CoAu-422/2022

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 50, fraccién VI, de la Ley de Comision
Federal de Electricidad, en relacion con el articulo 4, fraccion VI de las Reglas del Comité
de Auditoria de CFE; el Comité de Auditoria:
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Primero.- Toma conocimiento de la propuesta de Politicas de recuperacién y
regularizacién de servicios con adeudos a cargo de terceros y a favor de CFE Suministrador
de Servicios Basicos.

Segundo.- Toma conocimiento de que al momento de entrar en vigor las Politicas citadas
en el punto anterior, quedaran abrogadas las Politicas Generales para la cancelacion de
adeudos a cargo de terceros y a favor de la CFE que fueron aprobadas por el Consejo de
Administracién el 10 de noviembre de 2014.

Tercero. Recomienda al Consejo de Administracién de la CFE su aprobacion.

ASUNTO PARA APROBACION DEL COMITE.

6. SEGUNDA MODIFICACION AL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2022 DE LA AUDITORIA
INTERNA.

Se otorgd la palabra al Auditor Interno de la CFE, quien indicd los aspectos principales de
las auditorias que se habran de adicionar a los procesos ya existentes, asi como aquellas
que se han ido concluyendo.

Una vez que concluyé la exposicidn correspondiente, se adoptd el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CoAu-423/2022

Con fundamento en el articulo 50, fraccion XllI, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad; el numeral 16, de los Lineamientos Generales para la Realizacion de
Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, asi como en el numeral 4, fraccion XllI, de
las Reglas de este 6rgano colegiado, el Comité de Auditoria aprueba la segunda
modificacion al Programa Anual de Trabajo 2022 de la Auditoria Interna.

ASUNTOS PARA CONOCIMIENTO DEL COMITE.

7. INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2022 DE LA AUDITORIA
INTERNA AL 31 DE MAYO DE 2022.

En uso de la palabra, nuevamente el Auditor Interno realizd una exposicién general de los
procesos de auditoria que se han realizado en el periodo correspondiente, asi como los
principales hallazgos en cada uno de los procesos productivos sujetos a auditoria. En ese
sentido, el Lic. Ricardo Gutiérrez manifestd que se tuvieron hallazgos principalmente en
materia de generacion de energia eléctrica y en el rubro de suministro basico.

Por otro lado, también manifestd la intencién de proponer auditorias a los procesos en
donde intervienen los productores independientes de energia, situaciéon que se consideraria
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novedosa en cuanto al cauce de las auditorias que normalmente se practican en la
empresa.

No habiendo comentarios adicionales, se adoptd el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CoAu-424/2022

Con fundamento en los articulos 50, fracciones Il y Ill, y 53, fracciéon XlI de la Ley de la
Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del informe
de avance del Programa Anual de Trabajo 2022 de la Auditoria Interna, al 31 de mayo de
2022.

8. INFORME DE AVANCE EN LA ATENCION DE OBSERVACIONES Y AREAS DE OPORTUNIDAD
DE AUDITORIAS PRACTICADAS AL 31 DE MAYO DE 2022.

Para desarrollar este punto del orden del dia, se solicitd al Lic. Gutiérrez Calderdn que
tomara la palabra y expusiera los puntos que considerara mas relevantes en cuanto a las
areas de oportunidad existentes en la empresa a partir de determinadas auditorias.

En ese sentido, el Auditor Interno manifesté cémo se ha dado la evolucién en la atencion
de observaciones, sobre todo en cuanto procesos de las Empresas Productivas
Subsidiarias, principalmente de generacién. De igual forma, destaco algunos rubros en las
otras subsidiarias de transmision y suministro basico.

No existiendo mayores comentarios, el Comité adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-425/2022

Con fundamento en el articulo 53, fraccion Xll, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad y el numeral 42 de los Lineamientos Generales para la Realizacion de
Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, el Comité de Auditoria toma conocimiento
del Informe de avance en la atencidn de observaciones y areas de oportunidad de auditorias
practicadas al 31 de mayo de 2022.

9. DENUNCIAS DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA ANTE LA UNIDAD DE
RESPONSABILIDADES Y VISTAS DE PRESUNTA RESPONSABILIDAD PENAL A LA OFICINA
DEL ABOGADO GENERAL, AL 31 DE MAYO DE 2022.

Bajo el rubro correspondiente, se solicitd al Auditor Interno que realizara una exposicion de
las denuncias que han surgido a partir de las auditorias practicas y si se ha dado el caso
de dar vista a la Oficina del Abogado General, si es que se han reunido los elementos
suficientes, para dar un cauce legal adicional a las responsabilidades administrativas que
se hayan investigado.
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Por su parte, el Lic. Ricardo Gutiérrez manifesté los cuales fueron los procedimientos
principales sobre los que se determind realizar investigaciones por presunta
responsabilidad administrativa, asi como los casos en los que efectivamente se reunieron
los elementos legales necesarios para dar vista a la Oficina del Abogado General, y de ser
el caso, realizar las acciones legales respectivas.

Desahogado este punto, el Comité adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-426/2022

Con fundamento en el articulo 53, fracciones X y Xl, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad; el Comité de Auditoria:

Primero.- Toma conocimiento de 5 denuncias presentadas ante la Unidad de
Responsabilidades en la CFE resultantes de auditorias y visitas de inspeccion realizadas
por la Auditoria Interna al 31 de mayo de 2022.

Segundo.- Toma conocimiento de 5 vistas a la Oficina del Abogado General, derivadas
de auditorias y visitas de inspeccion realizadas por la Auditoria Interna al 31 de mayo de
2022.

ASUNTOS PARA CONOCIMIENTO DEL COMITE.

10. INFORME DE AVANCES DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL: CIERRE DE 2021 Y PRIMER
CUATRIMESTRE DE 2022.

Se concedid el uso de la palabra al Ing. Carlos Morales Mar, Director Corporativo de
Operaciones, a fin de desarrollar el punto correspondiente al Programa Operativo Anual.
En ese sentido, el Ing. Morales indicé a grandes rasgos el contenido de la matriz de analisis
de los diversos procesos productivos de la empresa, centrandose en aquellos donde se
aprecia semaforos en color rojo. Explicé el citado ingeniero que la mayoria de estos
registros se deben a cuestiones de suministro de gas natural o bien por indisponibilidades
para el inicio de operaciones de algunas plantas.

Posteriormente, se otorgd la palabra al Ing. Aurelio Orozco Morales, a fin de profundizar en
los rubros indicados por el Ing. Morales Mar. Por consiguiente, se expuso como se han
dado diversos impactos en la operacion de las plantas de las empresas subsidiarias tanto
en lo técnico, como en el tema presupuestal para poder financiar los refaccionamientos
necesarios para cumplir en la mayor de las posibilidades con los programas de
mantenimiento previamente establecidos.

En uso de la palabra, el consejero Luis de la Calle manifestd la importancia de contar con
un abastecimiento de combustible adecuado y de buena calidad; por otro lado, preguntd
sobre las condiciones actuales con las que opera la central de Petacalco. Para dar
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respuesta a dicha interrogante, el Ing. Morales Mar indicé que en términos generales la
planta opera de manera Optima gracias a la estrategia de utilizacion de combustéleo y
carbon para solventar las capacidades de las unidades de generacion.

Una vez desarrollado este punto, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-427/2022

Con fundamento en articulo 50, fracciones Il y lll, de la Ley de la Comisiéon Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del informe de avances del
Programa Operativo Anual, correspondiente al cierre de 2021 y al primer cuatrimestre de
2022.

11. REPORTES DE AVANCES DE ADMINISTRACION DE RIESGOS, CORRESPONDIENTES AL
PRIMER Y SEGUNDO TRIMESTRES DE 2022.

Respecto al desarrollo de este punto del orden del dia, se solicitdé la participacion del
Coordinador de Control Interno. Dicho funcionario destacé los elementos principales del
sistema de administracion de riesgos en la empresa, asi como los puntos principales en
donde se ha tenido evolucion favorable. Igualmente, destacé los retos que aun quedan por
asumir y los riesgos que aun requieren seguimiento oportuno.

Al no presentarse mayores comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-428/2022

Con fundamento en el articulo 50, fraccion Il de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria:

Primero.- Toma conocimiento del reporte de avances del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, correspondiente al primer trimestre de 2022.

Segundo.- Toma conocimiento del reporte de avances del Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos, correspondiente al segundo trimestre de 2022.

12. INFORME SOBRE LAS GARANTIAS CONTRATADAS Y OTORGADAS POR CFE PARA
RESPALDAR LAS OPERACIONES DE SUS EMPRESAS SUBSIDIARIAS, FILIALES Y
FIDEICOMISOS AL PRIMER TRIMESTRE DE 2022.

A efecto de solventar este tema se concedié la palabra al Director Corporativo de Finanzas.
Quien cedio el desarrollo del punto al Mtro. Carlos Guevara Vega, Subdirector de
Financiamiento y Coberturas. Concluida la exposicion, la Dra. Rosio Vargas indicé que
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tenia una duda respecto de la medicién del impacto en el endeudamiento por el aumento
de las tasas de interés, por parte de la empresa.

De igual forma, la consejera Vargas manifestd que seria importante considerar el aumento
en las tasas de interés para determinar el nivel de endeudamiento de la empresa. Ante
dicho comentario, el Mtro. Carlos Guevara manifestd que no se tiene previsto un impacto
en ese sentido, ya que las garantias que otorga el corporativo para asegurar el cumplimiento
de sus obligaciones, se establecen bajo un esquema de tasas fijas con diversas
instituciones financieras que, al tratarse de obligaciones prefijadas no resienten cambios
exdgenos en su cuantificacion.

Al no presentarse dudas sobre el tema, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-429/2022

Con fundamento en el articulo 50, fraccion XX, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe sobre las garantias
contratadas y otorgadas por CFE para respaldar las operaciones de sus Empresas
Subsidiarias, Filiales y Fideicomisos al primer trimestre de 2022.

El Consejero Presidente, pregunté si existia algin tema que pudiese ser considerado como
Asunto General. Al no haber mayores comentarios o temas como asuntos generales, se dio
por concluida la sesion.

o

DoctorLuis Fernando Gerardo de la yoctor Javier Romo Michaud
Calle Pardo Secretario Suplente
Presidente del Comité
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