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Acta de la trigésima cuarta sesion ordinaria del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad, celebrada el 04 de diciembre
de 2019.

En la Ciudad de México, a las 12:00 horas en la Sala de Juntas del piso 17 del edificio de
la Comision Federal de Electricidad (CFE), ubicado en Paseo de la Reforma 164, se realizd
la sesion del Comite de Auditoria del Consejo de Administracion de la Comision Federal de
Electricidad.

La sesion fue presidida por el Ing. Rubén Flores Garcia, en su calidad de Consejero
Independiente y Presidente del Comité; con la asistencia del Dr. Luis Fernando Gerardo
De la Calle Pardo, Consejero Independiente, y el Mtro. Héctor Sanchez Lépez, Consejero
Independiente.

Acudieron como invitados de la CFE: el Dr. José Antonio Rojas Nieto, Director Corporativo
de Finanzas; Dr. Norman Wolf, Encargado de la Subdireccion de Control Financiero de la
Direccion Corporativa de Finanzas, Lic. Miguel Avilan Mendoza, Gerente de Presupuestos
de la Direccion Corporativa de Finanzas; Ing. Carlos Andrés Morales Mar, Director
Corporativo de Operaciones; Ing. Aurelio Orozco Morales, Subdirector de Evaluacion
Operativa de la Direccion Corporativa de Operaciones; Lic. Gustavo Varela Ruiz, Auditor
Interno; C.P. Alejandro Ramon De Pando Mufioz, Encargado de la Coordinacién de
Control Interno, Lic. Roberto Chaparro Sanchez, Encargado de Despacho de la Direccion
Corporativa de Administracion; Lic. Susana Amaya Martinez, Titular de la Unidad de
Responsabilidades; asi como por la Mtra. Laurianne Despeghel, y los Lics. Rodrigo
Sanchez Avila, Arturo Carranza Giiereca, y el Ing. Manuel Rendén Galvan, asesores
de los Consejeros Independientes.

Fungié como Secretario del Comité, el Dr. Raul Armando Jiménez Vazquez, Abogado
General de la CFE.

APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Se verificd el quérum legal para sesionar y se declaré formalmente instalada la sesion.

1 APROBACION DEL ORDEN DEL Dia
El Presidente del Comité pregunté a los miembros del mismo si estaban de acuerdo en
aprobar el Orden del Dia previamente sugerido. En uso de la palabra, el Secretario del
Comité, Dr. Raul Jiménez, propuso la adicion de un tema al punto 4 del orden del dia,

relativo a las adecuaciones presupuestarias realizadas al cierre del ejercicio fiscal 2019.

Lo anterior, solicitado por parte de la Direccién Corporativa de Finanzas; por lo que se
adoptd el siguiente:
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ACUERDO
CoAu-308/2019

Con fundamento en el articulo 6, fraccion Il, de las Reglas de Funcionamiento de los
Comités del Consejo de Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité
de Auditoria, aprueba el orden del dia propuesto para la sesion del 04 de diciembre de
2019:

1. Aprobacién del orden del dia.
Asuntos de tramite

2. Actas de las sesiones de 17 de octubre y 02 de diciembre.

3. Calendario de sesiones ordinarias del Comité para el afio 2020.

Asuntos prioritarios

4. Presupuesto autorizado para el afio 2020 y adecuaciones presupuestarias
realizadas al cierre del ejercicio fiscal 2019.

5. Programa Anual de Trabajo 2020 de la Auditoria Interna.

6. Resultados a septiembre del Programa Operativo Anual 2019.

7. Avances en la contratacion del Auditor Externo para el periodo 2020-2022.

8. Integracién de los Comites de Auditoria de las Empresas Productivas Subsidiarias.
Asuntos para conocimiento del Comité

9. Precisiones al Programa Anual de Auditoria Interna 2019.

10. Informe de avance del Programa Anual de Trabajo 2019 de la Auditoria Interna
al 31 de octubre.

11. Informe de avance en la atencion de observaciones y areas de oportunidad de
auditorias practicadas al 31 de octubre de 2019.

12. Redistribucion de los ambitos de competencia de las Coordinaciones de
Auditoria “A” y “B”.

Asuntos Generales
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ASUNTOS DE TRAMITE.
2. APROBACION DE ACTAS

El Consejero Presidente comenté que se circularon las actas de las sesiones anteriores, se
recibieron comentarios y los mismos fueron impactados.

Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-309/2019

Con fundamento en el articulo 20 de las Reglas de Funcionamiento de los Comités del
Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria:

1) Aprueba el acta correspondiente a la trigésima segunda sesién ordinaria, celebrada
el 17 de octubre de 2019.

2) Aprueba el acta de la trigésima tercera sesién extraordinaria, celebrada el 02 de
diciembre de 2019.

3. CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL COMITE PARA EL ANO 2020

El Secretario del Comité expuso la propuesta de calendario para la realizacion de las
sesiones ordinarias del presente Comité. En uso de la palabra, el Dr. Luis de la Calle
manifesto la necesidad de ajustar el calendario a las fechas que la Direccién Corporativa
de Finanzas tiene como plazos legales para el cumplimiento de diversas obligaciones, tales
como presentacion de informes a la Camara de Diputados, entre otros.

Derivado de lo anterior, el Secretario del Comité tomé nota de la sugerencia del Consejero
Independiente Luis de la Calle, asi como del comentario del Consejero Héctor Sanchez en
el sentido de que existe la necesidad de realizar una sesion durante la primera semana de
febrero para coincidir con los plazos de publicacién de los estados financieros. Asimismo,
se planted la modificacion de la fecha de sesién en el mes de julio de 2020.

Al no haber mas comentarios, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-310/2019

Con fundamento en el articulo 7, fraccién |, de las Reglas de Funcionamiento de los Comités
del Consejo de Administracién de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de
Auditoria aprueba el siguiente calendario de sesiones ordinarias del Comité para e afo
2020:

SESIONES ORDINARIAS
17 de abril
10 de julio
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20 de octubre
1 de diciembre

ASUNTOS PRIORITARIOS.

4, PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL ANO 2020 Y ADECUACIONES
PRESUPUESTARIAS REALIZADAS AL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2019.

Se otorgd el uso de la palabra al Dr. Jose Antonio Rojas Nieto, Director Corporativo de
Finanzas, quien explicé que la propuesta de presupuesto enviada por la administracién es
el mismo aprobado en el Congreso de la Unién. De igual modo, indicé que debera tener un
destino distribuido entre los diversos procesos productivos de la empresa.

Posteriormente, el Consejero Luis de la Calle manifestd su inquietud en cuanto a las
adecuaciones realizadas al presupuesto de cierre del afio 2019 en materia de inversiones.
Ante dicho comentario, el Dr. Rojas Nieto indico los mecanismos de planeacion de las
inversiones, asi como los hechos que generaron la baja en la expectativa de inversién Y,
por tanto, su variacion en comparacion con lo reportado en sesiones anteriores.

Aunado a lo anterior, el Dr. José Antonio aclaré que las adecuaciones presentadas tienen
como fecha de corte al dia de su presentacion en este Comité, sefialando a su vez que, al
momento de presentarse para aprobacion del Consejo de Administracion las cantidades
seran actualizadas a su vez, al dia de su presentacion.

El Dr. Luis de la Calle indicé su preocupacion en cuanto la perspectiva de baja inversién
para el cierre del presente ejercicio y el hecho de que se estard invirtiendo menos para el
siguiente, Ante dicho comentario, el Director Corporativo de Finanzas, indico los motivos
por los que la expectativa de inversion se refleja a la baja; sin embargo, manifesté que las
adecuaciones previstas para el siguiente ejercicio compensaran los margenes de inversion
tanto en lo contable como en el flujo de efectivo.

Una vez agotados los comentarios, los miembros del Comité procedieron a tomar el
siguiente:

ACUERDO
CoAu-311/2019

Con fundamento en los articulos 12, fraccion XXVI, y 50, fracciones Il y IV, de la Ley dela
Comisién Federal de Electricidad; y en atencién a lo dispuesto por los articulos 102 y 105
de dicha Ley, articulo 4, fraccion Il, de las Reglas del Comité de Auditoria de la CFE, asi
como la Disposicion General Décima Quinta de las Politicas en materia de Presupuesto de
la Comisién Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, asi como en
los Lineamientos Primero, Tercero, Cuarto y Octavo de los Lineamientos en materia de
Adecuaciones Presupuestarias de la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias, el Comité de Auditoria:
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Primero.- Toma conocimiento del Presupuesto de la Comisién Federal de Electricidad y
sus Empresas Productivas Subsidiarias, del balance financiero y el techo global de
erogaciones para servicios personales para el ejercicio fiscal 2020.

Segundo.- Toma conocimiento del escenario indicativo de la meta de balance financiero
y servicios personales para el afio que se presupuesta y los siguientes cinco afios.

Tercero.- Recomienda su presentacion al Consejo de Administracion para que tome
conocimiento de los mismos.

Cuarto.- Toma conocimiento de las adecuaciones presupuestarias realizadas al cierre del
ejercicio fiscal 2019.

Quinto.- Recomienda al Consejo de Administracién:

1. Aprobar las adecuaciones que recaen en su ambito,
Autorizar a la Administracion para realizar las adecuaciones que resulten
necesarias al 31 de diciembre de 2019, para cumplir con la meta de balance
financiero, informando con posterioridad a ese Consejo, y

3. Tomar conocimiento del resto de adecuaciones que informa el Director General.

5. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2020 DE LA AUDITORIA INTERNA.

En uso de la palabra, el Auditor Interno explicd que el programa tiene como base los nuevos
retos y proyectos de la actual administracion, entre ellos, el relativo a la capacidad de
generacion y los programas de mantenimiento. De igual forma, el Lic. Gustavo Varela
manifestd que las auditorfas se realizaran a mayor profundidad y bajo el contexto de revisar
también los elementos que rodean a los proyectos auditables.

No habiendo comentarios adicionales, se adopt6 el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CoAu-312/2019

Con fundamento en el articulo 50, fraccion Xlll, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, asi como en el numeral 16 de los Lineamientos Generales para la Realizacion
de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccién, el Comité de Auditoria aprueba el
Programa Anual de Trabajo 2020 de la Auditoria Interna.

6. RESULTADOS A SEPTIEMBRE DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2019.

Se otorg6 la palabra al Ing. Aurelio Orozco Morales, Subdirector de Evaluacién Operativa
de la Direccion Corporativa de Operaciones. EI mencionado ingeniero indico los avances
en el monitoreo de los indicadores ya establecidos para el citado programa, asi como de
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las acciones realizadas para su cumplimiento. Posteriormente, el Ing. Orozco expuso las
metricas principales para cada uno de los procesos productivos, asi como de las empresas
productivas subsidiarias.

El Dr Luis de la Calle menciond que los resultados del programa operativo anual parecen
indicar que se han hecho inversiones en mantenimiento en plantas no despachables y que
por ello varios de los indicadores aparecen el rojo. Este es un tema importante que debe
tomarse en cuenta para la asignacion de los montos de inversion en mantenimiento.

El Ing. Rubén Flores menciond que los avances presentados contienen datos técnicos, mas
no economicos, lo cual, a su parecer no permite reflejar la efectividad con que se dan los
avances de cumplimiento al programa, ya que no hay una visiéon de cuénto se gana o pierde
con determinadas acciones.

En respuesta a dicha inquietud, el Subdirector de Evaluacion Operativa indico que
efectivamente se tiene la preocupacion de poder realizar una evaluaciéon operativo-
financiera, la cual ain no termina de disefiarse pero sera presentada a partir del ejercicio
siguiente.

No habiendo comentarios adicionales, se adoptd el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CoAu-313/2019

Con fundamento en el articulo 50, fracciones Il y llI, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento de los resultados al mes de
septiembre del Programa Operativo Anual 2019 de la Comisién Federal de Electricidad.

7. AVANCES EN LA CONTRATACION DEL AUDITOR EXTERNO PARA EL PERIODO 2020-
2022.

El Presidente del Comité, Ing. Rubén Flores, indicd que se llevd a cabo un analisis de los
candidatos conforme a una metodologia establecida y se realizaron algunas entrevistas a
diversos candidatos. Asimismo, indicd que, si bien no hay una decisidn concreta sobre el
auditor externo, se cuenta con los elementos necesarios para su contratacion.

Al no haber mayores comentarios al respecto, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-314/2019

Con fundamento en el articulo 55 de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad, el
Comité de Auditoria toma conocimiento de los avances en la contratacién del Auditor
Externo para el periodo 2020-2022.
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8. INTEGRACION DE LOS COMITES DE AUDITORIA DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS
SUBSIDIARIAS.

En uso de la voz, el Auditor Interno expuso la necesidad de modificar los Lineamientos para
el establecimiento y la coordinacién de los érganos de vigilancia y auditoria en las empresas
productivas subsidiarias de la Comisién Federal de Electricidad. Dicha modificaciéon prevé
los mecanismos en que, por falta de Consejero Independiente, se podra nombrar a otro
Consejero para que presida el Comité de Auditoria respectivo y asi, poder llevar a cabo las
sesiones que se requieran.

El Dr. Luis de la Calle indico la necesidad de prever la asistencia de los auditores externos
en las sesiones de los Comités de Auditoria de las subsidiarias. A lo cual, el Lic. Gustavo
Varela contestd que, efectivamente se prevé su participacion en los temas en donde tengan
injerencia o bien, se requiera su punto de vista.

Una vez finalizado el tema, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-315/2019

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 50, fraccién |, y 51 de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, y 4, fracciones |, XX| y XXXIII de la Reglas del Comité de Auditoria
de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria:

Primero. Toma conocimiento de las modificaciones a los Lineamientos para el
establecimiento y la coordinacion de los 6rganos de vigilancia y auditoria en las empresas
productivas subsidiarias de la Comision Federal de Electricidad, en los términos del
documento anexo.

Segundo. Recomienda su presentacion al Consejo de Administracién para su aprobacion.

ASUNTOS PARA CONOCIMIENTO DEL COMITE

9. PRECISIONES AL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2019.
El Lic. Gustavo Varela indico los casos en que realizaron adecuaciones al programa, asi
como los avances en los mismos. Indicando también que el programa de este afio concluirad
en su totalidad.

No existiendo mayores comentarios, el Comité adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-316/2019

Con fundamento en el articulo 50, fraccion XX, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, asi como en el numeral 16, de los Lineamientos Generales para la Realizacion
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de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, el Comité de Auditoria toma
conocimiento de las precisiones al Programa Anual de Trabajo 2019 de la Auditoria
Interna.

10. INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2019 DE LA AUDITORIA
INTERNA AL 31 DE OCTUBRE.

Igualmente, en uso de la voz el Lic. Varela indico el avance que se tiene a la fecha de
presentacion del tema de acuerdo a los rubros previamente establecidos en el programa.

Al no presentarse comentarios adicionales, el Comité adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-317/2019

Con fundamento en los articulos 53, fracciones X y XlI, de la Ley de la Comisién Federal
de Electricidad y 4, fraccion XXIV, de las Reglas del Comité de Auditoria de la CFE, el
Comité de Auditoria tomé conocimiento del Informe de Avance del Programa Anual de
Trabajo 2019 de la Auditoria Interna al 31 de octubre de 2019.

1. INFORME DE AVANCE EN LA ATENCION DE OBSERVACIONES Y AREAS DE
OPORTUNIDAD DE AUDITORIAS PRACTICADAS AL 31 DE OCTUBRE DE 2019.

Dentro de este tema, el Lic. Gustavo Varela mencion6 el avance que se tiene en las
observaciones en los temas pendientes a la fecha de su presentacion, y bajo la expectativa
de cumplir el programa en su totalidad al cierre del presente afio.

No existiendo mayores comentarios, el Comité adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-318/2019

Con fundamento en el articulo 53, fraccion XIl, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe de avance en la
atencion de observaciones y areas de oportunidad de auditorias practicadas al 31 de
octubre de 2019.

12. REDISTRIBUCION DE LOS AMBITOS DE COMPETENCIA DE LAS COORDINACIONES DE
AUDITORIA “A” Y “B”,

El Lic. Gustavo Varela indico que la redistribucién de las competencias entre las
coordinaciones de auditoria obedece a la necesidad de coordinar los trabajos de analisis
de forma especializada y bajo el criterio de rotacién de personal.
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No existiendo mayores comentarios, el Comité adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-319/2019

Con fundamento en el articulo 51 de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad, el
Comite de Auditoria toma conocimiento de la redistribucién de los ambitos de
competencia de las Coordinaciones de Auditoria “A” y “B” de la Auditoria Interna.

El Consejero Presidente, pregunté a los miembros del Comité si existia algtin tema que
quisieran agregar como Asunto General, por lo que al no haberlos, se dio por concluida la

sesion.
C.

< Ing. Rubén Flores Garcia L1 uI Armanfo Jiménez Vazquez
Presidente del Comité Secietario
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