Consejo de Administracion
Comité de Auditoria
Vigesimoctava sesion ordinaria
Sesion del 22 de abril de 2019

Acta de la vigesimoctava sesion ordinaria del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion de la Comision Federal de Electricidad, celebrada el 22 de abril de
2019.

En la Ciudad de México, a las 16:00 horas en la Sala de Juntas del piso 17 del edificio de
la Comision Federal de Electricidad (CFE), ubicado en Paseo de la Reforma 164, se realizd
la sesiéon del Comité de Auditoria del Consejo de Administracién de la Comisién Federal de
Electricidad.

La sesion fue presidida por el Ing. Rubén Flores Garcia, en su calidad de Consejero
Independiente y Presidente del Comité; con la asistencia del Dr. Luis Gerardo De la Calle
Pardo, Consejero Independiente.

Asimismo, asistié el Ing. Alejandro Javier Rodriguez Miechielsen, en su calidad de
Comisario de CFE.

Acudieron como invitados de la CFE: la Mtra. Martha Laura Bolivar Meza, Directora
Corporativa de Administracion; Lic. Aurora Sierra Vargas, Coordinadora de Recursos
Humanos; Mtro. Manuel Quijano Torres, Titular de la Unidad de Etica Corporativa y
Rendicion de Cuentas; Dr. José Antonio Rojas Nieto, Director Corporativo de Finanzas;
C.P. José Javier Jaime Peralta, Subdirector de Control Financiero; Ing. Carlos Andrés
Morales Mar, Director Corporativo de Operaciones; Ing. Aurelio Orozco Morales,
Subdirector de Evaluacién Operativa; Lic. Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno; Lic.
Roberto Chaparro Sanchez, Titular de la Coordinacién de Control Interno; Lic. Oscar
Ocampo Albarran, asesor de los Consejeros Independientes; asi como Dr. Jorge
Armando Mora Beltran, asesor del Comisario de la CFE.

Fungié como Secretario del Comité, el Dr. Raul Armando Jiménez Vazquez, Abogado
General de la CFE.

APERTURA DE LA SESION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
Se verificd el quérum legal para sesionar y se declard formalmente instalada la sesion.
1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
El Presidente del Comité pregunté a los miembros del mismo si estaban de acuerdo en
aprobar el Orden del Dia previamente sugerido. Al no existir objecién alguna, se adopt6 el

siguiente:

ACUERDO
CoAu-266/2019

Con fundamento en el articulo 6, fraccidn |l, de las Reglas de Funcionamiento de los
Comités del Consejo de Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité
de Auditoria, aprueba el orden del dia propuesto para la sesion del 22 de abril de 2019:
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1. Aprobacion del orden del dia.
2. Aprobacion de Actas.
Asuntos para emitir recomendaciones al Consejo
3. Informe Anual que rinde el Director General sobre la gestién de 2018.
4. Estados Financieros Auditados Dictaminados 2018.

5. Dictamen Anual sobre la Transparencia en la Comisién Federal de Electricidad y la
Revelacion de Informacion 2018.

Asunto para aprobacion del Comité
6. Modificacion del Programa Anual de Auditoria Interna 2019.
7. Informe Anual 2018 que presenta el Presidente del Comité de Auditoria.
8. Reporte sobre el estado que guarda el Sistema de Control Interno.

Asuntos para conocimiento del Comité y conocimiento del Consejo
9. Resultados al cierre de 2018 del Programa Operativo Anual.

10. Acciones y Resultados del Programa Anual de Trabajo 2018 de la Comisién de
Etica Corporativa de la CFE, y presentacion del Programa Anual de Trabajo 2019
de la Comisién de Etica Corporativa e Integridad Publica.

Asuntos para conocimiento del Comité

11. Estados Financieros No Auditados al 1er trimestre de 2019.

12. Informe de avance del Programa Anual de Trabajo 2018 y del Programa Anual
de Trabajo 2019 al 31 de marzo de la Auditoria Interna.

13. Informe de avance en la atencidon de observaciones y areas de oportunidad de
auditorias practicadas al 31 de marzo de 2019.

Asuntos Generales

2. APROBACION DE ACTAS

El Consejero Presidente comentd que se circularon las actas de las sesiones
extraordinarias anteriores, se recibieron comentarios y los mismos fueron impactados.
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Al no haber mas comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-267/2019

Con fundamento en el articulo 20 de las Reglas de Funcionamiento de los Comités del
Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria:

1) Aprueba el acta correspondiente a la vigesimosexta sesion extraordinaria,
celebrada el 17 de enero de 2019.

2) Aprueba el acta de la vigesimoséptima sesion extraordinaria, celebrada el 14 de
febrero de 2019.

ASUNTOS PARA EMITIR RECOMENDACIONES AL CONSEJO.
3. INFORME ANUAL QUE RINDE EL DIRECTOR GENERAL SOBRE LA GESTION DE 2018.

Respecto a este tema, el Dr. Luis De la Calle indic6 que se circuld un proyecto de informe
y los consejeros independientes realizaron comentarios, los cuales solicitd ver reflejados en
el documento final o bien, conocer cuales fueron los comentarios que se tomaron en
consideracion.

En uso de la palabra, el Abogado General, Radl Jiménez, menciond que se tomd nota de
los comentarios vertidos por el Dr. Luis De la Calle. Asimismo, el Ing. Rubén Flores hizo
notar que los cambios propuestos no alterarian el fondo del tema. A lo anterior, el consejero
Luis De la Calle pidio se asentara en actas la no inclusién de sus comentarios en el proyecto
de informe.

Una vez agotados los comentarios, los miembros del Comité procedieron a tomar el
siguiente:

ACUERDO
CoAu-268/2019

El Comité de Auditoria, con fundamento en el Articulo 50, fraccion XlI, de la Ley de la
Comisién Federal de Electricidad, emite opinién favorable sobre el Informe Anual 2018 de
la CFE que presenta el Director General de la empresa, y recomienda que sea sometido a
la consideracion del Consejo de Administracién y se entregue en los términos del articulo
116 de la propia Ley.

4, Estados Financieros Auditados Dictaminados 2018.

En uso de la palabra, el Director Corporativo de Finanzas, Dr. Jose Antonio Rojas, explico
los detalles del analisis que se esta realizando a los estados financieros, asi como los
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factores que los integran y la complejidad de su estudio. Asimismo, indicé la posibilidad de
solicitar una prérroga ante las autoridades para que sean presentados de forma completa
y auditada, tal y como deben presentarse por ley.

De igual forma, el C.P. Javier Jaime Peralta puntualizé los rubros en los que la empresa ha
tenido variables tanto positivas, como negativas, las cuales mencioné, se podrian ver
reflejadas préximamente, pero igualmente, bajo la consigna de solicitar una prérroga para
cumplir la obligacién de presentar los estados financieros.

Por otro lado, el Contador Peralta indicd que estaria en posibilidad de enviar a los
consejeros independientes una matriz de transacciones intercompafiias, la cual, segln el
contador, se realiza en cumplimiento del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.

Con relacién al analisis de los contratos de gasoductos, el Ing. Alejandro Rodriguez,
Comisario de CFE, cuestioné si existe una centralizacion de informacion al respecto. Ante
dicho comentario, el contador Peralta indicé que actualmente la empresa filial CFEnergia y
la Direccion General del corporativo se encuentran en coordinando la informacion
respectiva.

Una vez leida la propuesta de acuerdo, se realizaron comentarios por parte de los
consejeros Luis De la Calle y Rubén Flores en el sentido de modificar la redaccion del
acuerdo, y dejar claro que el informe de los estados financieros sélo se conoce en calidad
de avance. En ese contexto, el Comisario manifesto la duda en cuanto a las repercusiones
que tendria la presentacion extemporanea de los estados financieros. En este sentido, el
consejero De la Calle destaco la necesidad de informar al Consejo de Administracién sobre
las implicaciones de solicitar una prérroga.

En respuesta al cuestionamiento anterior, el Ing. Rubén Flores y el Dr. Luis De la Calle
externaron la necesidad de contar con la informacién a tiempo, de igual forma, solicitaron
la opinion de los auditores externos al respecto. En uso de la voz, el C.P. Eduardo Palomino,
auditor externo, indicé los esfuerzos y requerimientos que se han realizado por parte de los
auditores externos para contar con la informacién que lleve a los estados financieros
auditados.

En uso de la palabra, el Dr. Jose Antonio Rojas manifestd que podria presentarse un avance
del informe en los siguientes dias, a lo que los consejeros independientes contestaron que
es importante conocer ese avance y las implicaciones de éste, asi como reportar al Consejo
de Administracion lo que se ha venido trabajando a efecto de solicitar una proérroga y
presentarlos de forma completa y auditada.

No habiendo comentarios adicionales, se adopté el siguiente acuerdo:

ACUERDO
CoAu-269/2019

Con fundamento en el articulo 50, fraccion XX, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento sobre el avance en la elaboracién
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del dictamen de auditoria externa de los estados financieros de la Comisién Federal de
Electricidad, con cifras al 31 de diciembre de 2018, y recomienda la presentacién dichos
avances al Consejo de Administracion.

5. DICTAMEN ANUAL SOBRE LA TRANSPARENCIA EN LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD Y LA REVELACION DE INFORMACION 2018.

Para exponer el tema se otorgd el uso de la palabra al Auditor Interno, Lic. Gustavo Varela.
Dicho funcionario explicé que el objetivo principal del dictamen, el cual corresponde en
presentar el cumplimiento de las obligaciones de transparencia a cargo de la empresa.

En uso de la voz, el Ing. Rubén Flores cuestioné la periodicidad con que se realizan las
sesiones del Comité de Transparencia, ya que se realizan cada semana. Ante tal duda, el
Lic. Gustavo Varela aclaré que las sesiones se realizan semanalmente dado el volumen de
solicitudes de acceso.

Agotados los comentarios, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-270/2019

Con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 50, fraccién XVIII, de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria emite el Dictamen Anual sobre la -
Transparencia en la Comision Federal de Electricidad y la Revelaciéon de la Informacion
2018, y recomienda su presentacién al Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido por el articulo 12, fraccion XXVI, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad.

ASUNTOS PARA APROBACION DEL COMITE
6. MODIFICACION DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2019.

El Lic. Gustavo Varela expuso la modificacion al programa de auditoria; dicha modificacion
significa la adicion de tres auditorias al programa ya existente, asi como dar de baja
temporal una auditoria que no requiere atencién prioritaria. Lo anterior, debido a que existen
auditorias que implican el andlisis de una gran cantidad de informacion, la cual a su vez es
sumamente compleja.

Al no haber comentarios al respecto, se adopto el siguiente:
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ACUERDO
CoAu-271/2019

Con fundamento en el articulo 50, fracciéon Xlll, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, asi como en el numeral 16, de los Lineamientos Generales para la Realizacién
de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, el Comité de Auditoria aprueba las
modificaciones al Programa Anual de Trabajo 2019 de la Auditoria Interna.

7. INFORME ANUAL 2018 QUE PRESENTA EL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA.

El Consejero Rubén Flores indicd que el informe anual presenta una recopilacién de los
temas que se presentaron durante el afio. Informe que se circuld con anterioridad sin que
se recibieran comentarios.

Una vez finalizado el tema y no recibirse comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-272/2019

Con fundamento en el articulo 23 de las Reglas de Funcionamiento de los Comités del
Consejo de Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria
aprueba el Informe de Labores del ejercicio 2018 del propio Comité, y recomienda su
presentacion al Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad.

8. REPORTE SOBRE EL ESTADO QUE GUARDA EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Para la presentacion de este tema se dio el uso de la voz al Lic. Roberto Chaparro,
Coordinador de Control Interno. Durante la exposicion, se manifestd la necesidad de dar
mayor impulso a la difusién de los Cédigos de Etica y de Conducta. De igual manera, se
observo que aun se continGa con la actualizacién y formalizacion de los manuales de
organizacion.

El Lic. Chaparro también manifesto la relevancia de coordinarse con el Auditor Interno a
efecto de incorporar en los programas de control interno todos aquellos hallazgos que la
mencionada instancia fiscalizadora pudiese advertir. Ante dicho comentario, el Lic. Gustavo
Varela se uni¢ al comentario del Coordinador de Control Interno respecto de la relevancia
de la coordinacion entre ambas areas y la necesidad de crear un programa de trabajo
homogéneo.

En complemento a los comentarios anteriores, el Consejero Luis De la Calle propuso que
la Unidad de Responsabilidades se avoque a tomar las acciones que se consideren
necesarias para asegurar el cumplimiento del control interno, asi como la repercusién en la
evaluacion individual de los trabajadores. De igual modo, el Lic. Gustavo Varela indicé que
la eficacia del control interno dependeria del andlisis de los procesos estratégicos, el cual
se realizaria en conjunto con el area que lidera el Lic. Roberto Chaparro.
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No existiendo mayores comentarios, el Comité adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-273/2019

Con fundamento en los articulos 50, fraccion X y 54, Ultimo parrafo, de la Ley de la Comisién
Federal de Electricidad, previa opinion del Titular de la Auditoria Interna, el Comité de
Auditoria aprueba del Reporte presentado por el Director General sobre el estado que
guarda el Sistema de Control Interno en la Comisién Federal de Electricidad, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales correspondiente al ejercicio 2018, mismo que
sera presentado al Consejo de Administracion.

ASUNTOS PARA CONOCIMIENTO DEL COMITE Y CONOCIMIENTO DEL CONSEJO
9. RESULTADOS AL CIERRE DE 2018 DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL.

Para presentar el tema, se dio uso de la voz al Ing. Aurelio Orozco Morales de la Direccién
Corporativa de Operaciones. En ese sentido, el mencionado ingeniero expuso los
resultados a partir de cada uno de los elementos de la cadena de valor de la empresa, asi
como de cada una de las Empresas Productivas Subsidiarias.

Asimismo, el Ing. Orozco expuso los puntos principales sobre los que versara el Programa
Operativo Anual para el 2019, destacando una vision social de la empresa, asi como el
impulso a la capacidad de generacién y superar el deterioro de las plantas e instalaciones.
También comentd que se buscara fortalecer la infraestructura de la empresa a lo largo de
toda la cadena de valor, priorizando temas estratégicos para cada uno de los procesos.

El Dr. Luis De la Calle y el Ing. Alejandro Rodriguez cuestionaron al Ing. Orozco si la visién
social que se pretende dar a la empresa se veria reflejada dentro del Plan de Negocios de
la Empresa. A lo anterior, respondié el Ing. Orozco que se tienen las incorporaciones
necesarias para dar solidez al Programa y poder dar seguimiento puntual a los proyectos.

En uso de la palabra, el Presidente del Comité, Ing. Rubén Flores, felicité al Ing. Orozco por
la presentacion del tema y manifestd la importancia del contenido del Plan de Negocios
para el afio 2019.

Al no presentarse comentarios adicionales, el Comité adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-274/2019

Con fundamento en el titulo tercero, articulo 50, fracciones Il y lll, de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del avance a diciembre
2018 del desempefio del Programa Operativo Anual de la Comision Federal de Electricidad.
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10.  ACCIONES Y RESULTADOS DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2018 DE LA
COMISION DE ETICA CORPORATIVA DE LA CFE, Y PRESENTACION DEL PROGRAMA
ANUAL DE TRABAJO 2019 DE LA COMISION DE ETICA CORPORATIVA E INTEGRIDAD
PUBLICA.

La Mtra. Martha Bolivar Meza expuso el tema alusivo, manifestando en primer término los
antecedentes y evolucion tanto del Cédigo de Etica como la creacién de la Comision de
Etica Corporativa e Integridad Publica. De igual forma, expuso los elementos principales
del programa 2018.

Dentro del reporte para el afio 2018, la Mtra. Bolivar también destacod la labor de
sensibilizacion y capacitacion en materia de ética corporativa hacia los niveles jerarquicos
mas altos de la estructura. En cuanto al afio 2019, la Directora Corporativa de
Administracion mencioné que se tiene previsto un programa institucional de ética e
integridad publica. Otro de los puntos a considerar en el programa de trabajo para el 2019
es el andlisis del Cédigo de Conducta, y la difusién de la Politica Tolerancia Cero a la
Corrupcion.

En uso de la palabra, el Consejero Luis De la Calle preguntd si el tema de la linea de
denuncia se podria incorporar en alguno de los rubros de la empresa, citando por ejemplo
la Unidad De Transparencia o de Responsabilidades, haciendo hincapié en su
implementacion, difusién y en la cultura de la denuncia.

No existiendo mayores comentarios, el Comité adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-275/2019

Con fundamento en articulo 50, Fraccion lll, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento de las acciones y resultados del
Programa Anual de Trabajo 2018 de la Comisién de Etica Corporativa de la CFE; asi como
del Programa Anual de Trabajo 2019 de la Comisién de Etica Corporativa e Integridad
Publica y recomienda se presenten al Consejo de Administracién para su conocimiento.

ASUNTOS PARA CONOCIMIENTO DEL COMITE

1. ESTADOS FINANCIEROS NO AUDITADOS AL 1ER TRIMESTRE DE 2019.
El Presidente del Comité, Ing. Rubén Flores, comentd que los estados financieros al primer
trimestre se presentaron bajo los mismos términos que el punto 4, relativo a los estados
financieros del ejercicio anterior. Motivo por el cual los miembros del Comité optaron por

dar el mismo tratamiento que al punto antes mencionado.

No existiendo mayores comentarios, el Comité adopté el siguiente:
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ACUERDO
CoAu-276/2019

Con fundamento en el articulo 50, fraccion 1l, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del avance en la elaboracién de
los Estados Financieros No Auditados del Primer Trimestre 2019.

12. INFORME DE AVANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2018 Y DEL PROGRAMA
ANUAL DE TRABAJO 2019 AL 31 DE MARZO DE LA AUDITORIA INTERNA.

El Lic. Gustavo Varela, Auditor Interno, se avocé a presentar los resultados del programa
2018, indicando principalmente el margen de auditorias previstas para el periodo y las
auditorias que fueron concluidas; aunado, a los hallazgos y areas de oportunidad que se
detectaron durante las mismas.

Dentro de los hallazgos que se tuvieron en el periodo 2018 se encontro el no reconocimiento
de costos de generacion por parte de la Comisién Reguladora de Energia; situacion que,
de acuerdo con el Lic. Varela serviria de apoyo a las generadoras para que los precios de
la energia sean acordes con los costos de generacién. De igual modo, se expusieron los
hallazgos favorables en cuanto al aprovechamiento eficiente de activos y ahorro en algunos
de los procesos de la cadena de valor a partir de la implementacion de las auditorias.

Posteriormente, el Lic. Varela expuso los temas que derivaron en investigaciones de
presunta responsabilidad. En seguimiento a este punto, el Consejero Luis de la Calle
pregunté si la disminucion en el nimero de denuncias por presunta responsabilidad se
consideraba como un dato satisfactorio. En respuesta a lo anterior, el Lic. Gustavo Varela
comenté que la disminucién se debe a la participacion de la Coordinacién de Control
Interno, asi como de la creacion de comités de auditoria en cada de una de las Empresas
Productivas Subsidiarias.

Posteriormente, el Lic. Gustavo Varela informé de tres casos en particular en que se
presentd denuncia ante la Unidad de Responsabilidades de la Empresa. De igual manera,
se aclard que esos tres supuestos se afiadiran al cuadro de asuntos presentados en el
periodo 2018.

Al no presentarse comentarios adicionales, el Comité adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-277/2019

PRIMERO.- Con fundamento en el articulo 53, fracciones X y XlI, de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria, toma conocimiento del Informe de avance
del Programa Anual de Trabajo 2018 y del Programa Anual de Trabajo 2019 al 31 de marzo
de la Auditoria Interna, en los términos presentados. '
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SEGUNDO.- Con fundamento en los articulos 50, fraccion XX, 51 y 53 fracciéon XI, de la
Ley de la Comision Federal de Electricidad, articulo 12 fraccién X del Estatuto Organico de
la Comision Federal de Electricidad, en concordancia con los numerales 36, 40 y 43 a 45,
de los Lineamientos Generales para la Realizaciéon de Auditorias, Revisiones y Visitas de
Inspeccion aprobados en la Sesidén 4 Ordinaria del Consejo de Administracion del 27 de
enero de 2015, toma conocimiento de los hechos determinados en las auditorias nimeros
TRA-003/2017, Observaciones 7 y 8, TRA-007/2017 Observaciones 1 y 2, GlI-007/2017,
Observacion 1, asi como de los hechos que sustentan la denuncia presentada en
seguimiento al Acuerdo CAUGV- 30/2018 del Comité de Auditoria de la EPS GENV, que
pueden ser constitutivos de presunta responsabilidad, de conformidad con los Mecanismos
de Coordinacion entre la Unidad de Responsabilidades y la Auditoria Interna de la Comisién
Federal de Electricidad, asi como de la de sus Empresas Productivas Subsidiarias.

13. INFORME DE AVANCE EN LA ATENCION DE OBSERVACIONES Y AREAS DE
OPORTUNIDAD DE AUDITORIAS PRACTICADAS AL 31 DE MARZO DE 2019.

El Lic. Gustavo Varela expuso el avance en las auditorias practicadas hasta el mes de
marzo del presente afio, sin que se hicieran comentarios a dicha presentacion.

No existiendo mayores comentarios, el Comité adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-278/2019

Con fundamento en el articulo 53, fracciéon Xll, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe de avance en la
atencion de observaciones y areas de oportunidad de auditorias practicadas al 31 de marzo
de 2019.

El Consejero Presidente, preguntd a los miembros del Comité si existia algin tema que
quisieran agregar como Asunto General, por lo que al no haberlos, se dio por concluida la
sesion.

i
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~ingeniero Rubén F. Flores Garcia DGcto/VRaL'II Armando Jiménez Vazquez

Presidente del Comité Secratario
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