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Acta de la Vigesimoséptima Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion de la Comisiéon Federal de Electricidad, celebrada el 14 de febrero de
2019.

En la Ciudad de México, a las 17:00 horas, en la Sala del piso 7 del edificio de la Comision
Federal de Electricidad (CFE), ubicado en Rio Rédano 14, se realizd la sesion
extraordinaria del Comité de Auditoria del Consejo de Administracién de la CFE.

La sesion fue presidida por el Ing. Enrique de Jeslis Zambrano Benitez, en su caracter
de Consejero Independiente y Presidente del Comité de Auditoria; con la asistencia del Ing.
Rubén Flores Garcia y del Dr. Luis Fernando Gerardo de la Calle Pardo, Consejeros
Independientes y miembros del citado Comité.

Asimismo, asistio el Ing. Alejandro Rodriguez Miechielsen, Comisario de la CFE.

Fungioé como Secretario del Comité el Dr. Raul A. Jiménez Vazquez, Abogado General de
la CFE.

Acudieron como invitados de la CFE las siguientes personas: Lic. Gustavo Varela Ruiz,
Auditor Interno; Lic. Roberto Chaparro Sanchez, Coordinador del Sistema de Control
Interno; Dr. José Antonio Rojas Nieto, Director Corporativo de Finanzas; Lic. Oscar
Ocampo Albarran, Asesor de Consejeros Independientes, y Jorge Armando Mora
Beltran, Asesor del Comisario.

De igual forma, estuvieron presentes los C.P.C. Eduardo Palomino Pedroza, Gustavo
Alberto Astiazaran Orci y Jesus Zufiga Sanchez, en su calidad de socios auditores de
la auditoria externa del despacho KPMG.

El Presidente del Comité dio la bienvenida a los asistentes. Una vez verificado el quérum
legal para sesionar se instalé formalmente la sesion.

1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.
El Presidente del Comité sometié a la consideracion de sus miembros el Orden del Dia.
Al no haber objeciones al respecto, los miembros del Comité adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CoAu-259/2019

Con fundamento en el articulo 6, fraccion Il de las Reglas de Funcionamiento de los Comités
del Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de

Auditoria aprueba el Orden del Dia propuesto para la sesion del 14 de febrero de 2019, en
los siguientes términos:

1: | Aprobacion del Orden del Dia.

2. Presentacion del nuevo Secretario del Comité de Auditoria.
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Asuntos para emitir recomendaciones al Consejo

3. Presupuesto consolidado de la Comision Federal de electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias para el 2019, con meta de balance financiero y techo de
servicios personales.

4. Calendario def Presupuesto de fa Comision Federal de Electricidad y sus Empresas

Productivas Subsidiarias para el ejercicio 2019.
Asuntos para aprobacion del Comité
5. Programa Anual de Trabajo 2019 de la Auditoria Interna.
Asuntos para conocimiento del Comité y conocimiento del Consejo
6. Adecuaciones presupuestarias para el cierre del ejercicio fiscal 2018.
7. Calendario de sesiones del Comité.
Asuntos Informativos

8. Informe de los auditores externos de la CFE.

2. PRESENTACION DEL NUEVO SECRETARIO DEL COMITE DE AUDITORIA.

El Consejero Presidente presenté al nuevo Secretario del Comité, el Doctor Raul Armando
Jiménez Vazquez, Abogado General de la CFE.

De manera unanime, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-260/2019

Con fundamento en el articulo 3, fraccion VIII, de las Reglas de Operacion y Funcionamiento
de los Comités del Consejo de Administracion de la CFE, el Comité de Auditoria toma
conocimiento de la integracion del Doctor Raul Armando Jiménez Vazquez, como
Secretario del Comité en virtud de su designaciéon como Prosecretario del Consejo de
Administracion realizado en la Vigésima Octava Sesién Extraordinaria del Consejo de
Administracion celebrada el 20 de diciembre de 2018.

ASUNTOS PARA EMITIR RECOMENDACIONES AL CONSEJO
3. PRESUPUESTO CONSOLIDADO DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y SUS
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS PARA EL 2019, CON META DE BALANCE

FINANCIERO Y TECHO DE SERVICIOS PERSONALES.

El Director Corporativo de Finanzas comenzé su participacion explicando brevemente el
proceso de fransicion que se siguid y algunos de los ajustes que se debieron realizar a final
del 2018 para tener un buen cierre de ano.
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Continud su presentacién exponiendo de manera completa el estado que guarda la CFE
con relacién a sus finanzas, sus activos y los principales compromisos de la empresa.

El Consejero Independiente, Ing. Rubén Flores comenté que le gustaria conocer con mayor
detalle como se han operado algunos temas especificos, ya que debido a los cambios de
las leyes que regulan a la CFE, la operacion se ha tenido que ir adaptando. Al respecto, el
Dr. Rojas comentd que esta a la disposicion para informar sobre los puntos que requieran
conocer.

El Consejero Independiente, Dr. Luis de la Calle sefialé que lo mas importante es como se
refleje el presupuesto en el Plan de Negocios 2019. De igual forma, el Consejero de la Calle
destacd que el Comité de Estrategia e Inversiones debe evaluar todos los proyectos de la
CFE para garantizar su viabilidad, donde la participacién de la Secretaria de Hacienda es
fundamental.

Asimismo, los Consejeros Independientes subrayaron que es muy importante para la
empresa que se transparenten todos los subsidios, ya que de no hacerlo, se corre el riesgo
de que las finanzas de la CFE se comprometan de manera importante.

Finalmente el Consejero Presidente solicité al Director Corporativo que se mantuviera
informado al Comité sobre todo lo relacionado con gasoductos. Sobre este punto el Dr.
Rojas respondié que los mantendra al tanto.

Una vez desahogado el tema, el Comité de Auditoria adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-261/2019

Con fundamento en el articulo 50, fracciones Il y XX, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad en relacion con el articulo 4, fraccién Il, de las Reglas del Comité de Auditoria
de la CFE, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Presupuesto de la Comisién
Federal de Electricidad para el gjercicio fiscal 2019 aprobado por la Camara de Diputados,
en que se incluye:

a) El escenario indicativo de la meta de balance financiero para el afio que se
presupuesta y los siguientes cinco afios; y,

b) El techo global de erogaciones para servicios personales, en los términos
presentados.

Asimismo, recomienda su presentacion al Consejo de Administracion para que tome
conocimiento del mismo.

4. CALENDARIO DEL PRESUPUESTO DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD Y SUS
EMPRESAS PRODUCTIVAS SUBSIDIARIAS PARA EL EJERCICIO 2019.

El Director Corporativo de Finanzas explico a los miembros del Comité los principales
compromisos que deben ser cubiertos por parte de la empresa durante este ejercicio 2019.
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El Consejero Presidente le solicitd al Director Corporativo de Finanzas que se tomaran las
debidas precauciones con las empresas de Generacién, ya que los mantenimientos de
estas deben realizarse antes de que comience la temporada alta de consumo eléctrico.

No existiendo comentarios adicionales relativos al punto, el Comité de Auditoria adoptd el
siguiente:

ACUERDO
CoAu-261/2019

Con fundamento en los articulos 50, fracciones Il y IV, de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad y 4, fracciones Il y 1V, de las Reglas del Comité de Auditoria de la CFE, el
citado Comité toma conocimiento del Calendario de Gasto para el gjercicio fiscal 2019
del presupuesto aprobado a la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas
Productivas Subsidiarias y recomienda su aprobacion al Consejo de Administracion.

ASUNTOS PARA APROBACION DEL COMITE.
5. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2019 DE LA AUDITORIA INTERNA.

El Auditor Interno de la CFE le expuso a los presentes las actividades planeadas para
realizarse durante el 2019, comenté que a diferencia de afios anteriores en esta ocasion se
van a realizar actividades adicionales a las auditorias programadas, todas ellas
encaminadas a fortalecer el combate a la corrupcion en coordinacién con la Unidad de
Control Interno.

El Consejero Independiente, Dr. Luis de la Calle celebrd el fortalecimiento al combate a la
corrupcion, sin embargo sefald que desde el Comité de Auditoria siempre se ha dado
prioridad a este tema tan relevante.

El Consejero Presidente pidié al Auditor Interno realizar un informe sobre los temas que
podrian ser transversales a toda la empresa dentro de una auditoria, a fin de poder
homologar criterios entre las empresas productivas subsidiarias de Generacion para la
elaboraciéon del Programa Anual de Trabajo y contar con auditorias mas robustas.
Asimismo, solicitd complementar el Programa con un reporte que explique la dispersion de
temas en las auditorias a las empresas de Generacion.

De igual forma, menciond que se van a revisar algunos contratos de gasoductos en Estados
Unidos, ya que los compromisos contenidos en ellos parecian a un plazo largo y no se tenia
claridad de dicha situacion. Los Consejeros Independientes subrayaron la importancia de
entender las razones para hacer estos compromisos, sus implicaciones financieras y su
base legal, sin adelantar conclusiones y con la opinion del auditor externo.

Una vez desahogado en su totalidad el tema, el Comité de Auditoria adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-262/2019
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Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 50, fraccién Xlll de la Ley de la Comision
Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria aprueba el Programa Anual de Trabajo 2019
de la Auditoria Interna.

ASUNTOS PARA CONOCIMIENTO DEL COMITE Y CONOCIMIENTO DEL CONSEJO.
6. ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS PARA EL CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2018.

El Director Corporativo de Finanzas explicd que no existian asuntos que pudieran tener un
impacto negativo para la empresa, comentd que se reajustaron algunos gastos y algunas
fechas de pago, sin embargo las adecuaciones fueron minimas.

Toda vez que fue cubierto el punto del Orden del Dia, el Comité de Auditoria adopto el
siguiente:

ACUERDO
CoAu-263/2019

Con fundamento en el articulo 50, fracciones Il y IV, de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, y en atencion a lo dispuesto por los articulos 102 y 105 de dicha Ley; la
Disposicion General Décima Quinta de las Politicas en materia de Presupuesto de la
Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias y el
Lineamiento Cuarto de los Lineamientos en materia de Adecuaciones Presupuestarias de
la Comision Federal de Electricidad y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el Comité
de Auditoria toma conocimiento de las adecuaciones presupuestarias realizadas al cierre
del ejercicio fiscal 2018, y recomienda al Consejo de Administracion tomar conocimiento
de las que informa el Director General.

7. CALENDARIO DE SESIONES 2019.

El Secretario del Comité leyd a los miembros del Comité las fechas propuestas para el
calendario de sesiones del afio.

Una vez desahogado el tema, se emitié el siguiente:

ACUERDO
CoAu-264/2019

Con fundamento en el articulo 7, fraccion I, de las Reglas de Funcionamiento de los Comités
del Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de
Auditoria aprueba el siguiente calendario anual de sesiones ordinarias 2019:

22 de abril

27 de junio

16 de octubre

28 de noviembre
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INFORMATIVO
8. INFORME AUDITOR EXTERNO.

El Auditor Externo, C.P.C. Eduardo Palomino explicd brevemente algunos puntos que
desde su perspectiva se pueden mejorar para poder agilizar las actividades de la Auditoria
Externa, lo anterior debido a que de las auditorias externas se derivan muchos temas que
son de cumplimiento legal y tienen fechas limites para poder ser presentados ante las
autoridades correspondientes.

No habiendo mas asuntos por acordar, se dio por concluida la sesién agradeciendo la
presencia de los asistentes.

Ing.Enrique de Jesis Zambrano Benitez Dr. Ra(] Armando iménez Vazquez
Presidente del Comité Secretario
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