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Acta de la Vigesimotercera Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, celebrada el 27 de junio de
2018.

En la Ciudad de México, a las 12:00 horas, en la Sala de Consejo de la Direccion General
de la Comision Federal de Electricidad (CFE), se realizo la sesidon ordinaria del Comité de
Auditoria del Consejo de Administracién de la CFE.

La sesién fue presidida por Enrique de Jesiis Zambrano Benitez, en su caracter de
Consejero Independiente y Presidente del Comité de Auditoria; con la asistencia de Rubén
Flores Garcia y Luis Fernando Gerardo de la Calle Pardo, Consejeros Independientes y
miembros del citado Comité.

Asimismo, estuvo presente via telefénica Alejandro Rodriguez Miechielsen, Comisario de
la GFE.

Fungid como Secretario Roberto Martinez Espinosa, Abogado General de la CFE.

Acudieron como invitados de la CFE, Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno; José Manuel
Gutiérrez Juvera, Coordinador del Sistema de Control Interno; Eduardo Arriola Jiménez,
Subdirector de Negocios no Regulados; Héctor de la Cruz Ostos, Director Corporativo de
Administracién; Jorge Mendoza Sanchez, Director Corporativo de Finanzas; Miguel Angel
Pérez Mar, Titular de la Unidad de Responsabilidades; Fausto Membrillo Hernandez,
Director Corporativo de Negocios Comerciales; Alejandro Escandon Jiménez,
Coordinador de Asesores del Director General; Carla Silvana Renna Bartolozzi, Asesora
del Director General; Carlos Martinez Velazquez, Manuel Mallén Estebaranz, Antonio
Puréon Mier y Teran y Narciso Manuel Renddén Galvan, Asesores de Consejeros
Independientes, y Jorge Armando Mora Beltran, Asesor del Comisario.

De igual forma, estuvo presente Eduardo Palomino Pedroza y Gustavo Alberto
Astiazaran Orci, en su calidad de socios auditores de la auditoria externa del despacho
KPMG.

El Presidente del Comité dio la bienvenida a los asistentes. Una vez verificado el quérum
legal para sesionar, se instalé formalmente la sesion.

1. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente del Comité sometié a la consideracion de sus miembros el Orden de dia. Se
acordo agregar un tema para discusion y mover el punto 9 al lugar 8.

Al no haber mas comentarios adicionales, los miembros del Comité adoptaron el siguiente:

ACUERDO
CoAu-225/2018

Con fundamento en el articulo 6, fraccién |l de las Reglas de Funcionamiento de los Comités
del Consejo de Administracion de la Comisién Federal de Electricidad, el Comité de
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Auditoria aprueba el Orden del Dia propuesto para la sesion del 27 de junio de 2018, en
los siguientes términos:

Orden del Dia

1. Aprobacién del Orden del Dia.
2. Aprobacioén de Actas.

Asuntos para toma de conocimiento del Comité y para aprobacién del Consejo
3 Proyecto de presupuesto 2019.

4. Propuesta global de financiamiento para el ejercicio fiscal 2019.

B. Reporte a que se refiere el Articulo 99 de la LCFE.

Asuntos para aprobacion del Comité

6. Modificacion del Programa Anual de Auditoria Interna.

Asuntos para toma de conocimiento del Comité y conocimiento del Consejo

7. Estados Financieros consolidados condensados no dictaminados al segundo
trimestre 2018.

8. Dictaminacién de Estados Financieros para el periodo enero - agosto 2018.

9. Avances en el seguimiento a riesgos estratégicos.

10.  Acciones y Resultados del Programa de Trabajo 2017 de la Comision de Etica
Corporativa de la CFE, asi como presentacion del Programa de Trabajo 2018.

Asuntos para toma de conocimiento del Comité

11. Resultados del Programa Operativo Anual (POA) a mayo de 2018.

12. Informe trimestral sobre el uso de garantias otorgadas en favor de las Empresas
Subsidiarias y Filiales.

13. Avances en el desarrollo de la Estrategia para la Transformacion Digital.

14. Informe de avance en la ejecucion del Programa Anual de Trabajo de la Auditoria
Interna al 31 de mayo de 2018.

15. Informe de avance en la atencién de observaciones y éreas de oportunidad de
auditorias practicadas al 31 de mayo de 2018.

16. Informe de Rendicion de Cuentas: Reporte de avance de las acciones y
compromisos relevantes en proceso de atencion.

Asuntos Informativos

17. Asuntos juridicos relevantes.
18. Notificacion del auditor externo de los Términos de Estricta Separacion Legal.

Asuntos Generales
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2. APROBACION DE ACTA.

El Presidente del Comité sefialo que existieron comentarios al acta que ya fueron atendidos
e incorporados, por lo que se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-226/2018

Con fundamento en el articulo 20 de las Reglas de Funcionamiento de los Comités del
Consejo de Administracion de la Comision Federal de Electricidad, el Comité de Auditoria
aprueba el acta de la Sesion Ordinaria Vigesimoprimera celebrada el 12 de abril de 2018 y
el acta de la Sesién Extraordinaria Vigesimosegunda celebrada el 25 de abril de 2018.

1. PROYECTO DE PRESUPUESTO 2019.

El Director Corporativo de Finanzas explicé detalladamente los elementos que componen
el presupuesto, los criterios que se utilizaron para llegar a las cifras presentadas, asi como
las negociaciones realizadas con la Secretaria de Hacienda. Aclaré que debido a que dicha
Secretaria aun no concluye su proceso de elaboracion del presupuesto global del gobierno
federal, las cifras podrian sufrir modificaciones.

El Consejero Presidente solicitdé que se realizara el mismo ejercicio sin considerar los
ingresos de Fibra E, en tanto que éstos no se concreten. Por otro lado, menciond que
consideraba importante revisar con la Comisién Reguladora de Energia la estructura
tarifaria y explicar a los consejeros el impacto en el balance y resultados de la empresa.

El Consejero Luis De la Calle menciond que era importante que se conciliara este
presupuesto con el Plan de Negocios y los estandares de contabilidad internacional, para
hacer mas facil el seguimiento. El Director Corporativo de Finanzas mencioné que se
presentaria esta conciliacién.

El Consejero Independiente Rubén Flores, sefalé que resultaba bueno contar con un
documento que indique las implicaciones de diferentes escenarios, como aplicar la tarifa
con precios reales, entre otras. '

Los consejeros solicitaron tener una reunién de trabajo de seguimiento a este tema debido
a que no se habia enviado la informacién con la antelacién suficiente.

Una vez discutido el tema, el Comité de Auditoria adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-227/2018

Con fundamento en el articulo 50, fracciones Il y XX de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad en relacion con el articulo 4, fraccion 1l de las Reglas del Comité de Auditoria
de la CFE, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Proyecto de Presupuesto de la
Comisién Federal de Electricidad para el ejercicio fiscal 2019, incluyendo el escenario
indicativo de la meta de balance financiero para los siguientes cinco afios y para el afio que
se presupuesta, asi como el techo global de erogaciones para servicios personales, en los
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términos presentados y recomienda al Consejo de Administracion su aprobacion y envio a
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2. PROPUESTA GLOBAL DE FINANCIAMIENTO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2019.

El Director Corporativo de Finanzas presentd a los miembros del Comité la estructura
general que se utilizard para el financiamiento en el 2019, desglosé los mecanismos con
los que se pretende fondear diferentes proyectos, compromisos y mantener con suficiente
liquidez a la empresa, asi como la distribucién de los mismos. De igual manera, explico las
principales diferencias que se tendran con afios anteriores.

El Consejero Presidente comenté que la razén por la cual se buscaban bonos a largo plazo
es aminorar los riesgos a corto y mediano plazo.

Una vez discutido el tema, el Comité de Auditoria adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-228/2018

Con fundamento en el articulo 50, fracciones Il, IV y V de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento de la Propuesta Global de
Financiamiento para el ejercicio fiscal 2019 de la Comision Federal de Electricidad y
recomienda al Consejo de Administracion su aprobacion.

3. REPORTE A QUE SE REFIERE EL ARTiCULO 99 DE LA LCFE.

El Director Corporativo de Finanzas menciono que el tema es relativo a pago de dividendos,
se aplica para PEMEX y CFE dependiendo del estado financiero que guarden cada una de
las empresas. Explicd que se realizé un documento con las proyecciones estimadas por
cada subsidiaria. Asimismo, comentd los principales elementos que se tomaron en
consideracion para la integracién del documento, y sefialé que dichas proyecciones se
realizan a 5 afios. El estado financiero estimado a futuro que guarde la empresa, es un
componente importante para la determinacion del cobro de dividendos a Empresas
Productivas del Estado.

Una vez discutido el tema, el Comité de Auditoria adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-229/2018

Con fundamento en el articulo 50, fracciones Il y XIV de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Reporte a que se refiere el
Articulo 99 de la Ley de la Comisién Federal de Electricidad y recomienda al Consejo de
Administracién su aprobacion.

4. MODIFICACION DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA. /

El Auditor Interno de la CFE comenzé su participacion informando que la auditoria que se
tenia prevista para la empresa filial CFE Internacional, se pospondra a peticion del Comité
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de Auditoria de la misma, debido a que aun no cuentan con todos sus procesos
consolidados.

El Consejero Presidente sefialdé que dependiendo del resultado obtenido de las auditorias,
se debian solicitar compromisos a la administracion de cada empresa, es decir, qué se
realizaran recomendaciones de acciones a tomar para corregir las debilidades. Lo
importante es que la empresa se haga responsable.

El Consejero Independiente Luis de la Calle sefiald que se deben establecer fechas de
cumplimiento para las areas o empresas auditadas, y que de no cumplir con dichos
compromisos, se deberia dar vista a la instancia correspondiente. Ademas, mencioné que
la falta de procesos no deberia de ser pretexto para no hacer las auditorias.

Finalmente, el Consejero Presidente, indicé que si bien existe una Coordinacién de Control
Interno de la CFE, es responsabilidad de la administracion de cada empresa, desarrollar
sus sistemas en dicha materia.

Una vez discutido el tema, el Comité de Auditoria adopt6 el siguiente:

ACUERDO
CoAu-230/2018

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 50, fracciones Xlll y XX de la Ley de la
Comision Federal de Electricidad, asi como por el numeral 16 de los Lineamientos
Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion, el Comité
de Auditoria aprueba las Modificaciones al Programa Anual de Trabajo 2018 de la Auditoria
Interna.

5. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS NO DICTAMINADOS AL
SEGUNDO TRIMESTRE 2018.

El Director Corporativo de Finanzas presentd los estados financieros del primer semestre
de 2018. Durante la presentacion menciond las principales variaciones con relacion al
mismo periodo del ejercicio anterior, las cuales se debian en gran medida a la volatilidad
presentada en el tipo de cambio.

El Consejero Presidente solicité una nota que explicara las implicaciones del incremento en
las aportaciones de Hacienda a la empresa. Se solicitd, ademas, que se explicaran y
estimaran los costos reales del MEM.

Una vez discutido el tema, se emitié el siguiente:

ACUERDO
CoAu-231/2018

Con fundamento en el Articulo 50, Fraccion Il de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comite de Auditoria toma conocimiento de los Estados Financieros
consolidados, condensados, no dictaminados al segundo trimestre de 2018.

Acta de la Vigesimotercera Sesion Ordinaria del Comité de Auditoria
5de 10



@F%’ Consejo de Administracion
L =7 Comité de Auditoria
Comisidn Federal de Electricidad Vigesimotercera Sesién Ordinaria

27 de junio de 2018

6. DICTAMINACION DE ESTADOS FINANCIEROS PARA EL PERIODO ENERO - AGOSTO 2018.

El Director Corporativo de Finanzas explicd a los miembros del Comité que, por disposicion
legal y considerando el proceso de entrega-recepcion que se vivira a finales del presente
afio, se debia contar con los estados financieros dictaminados a agosto de 2018.

El Auditor Externo de la CFE Eduardo Palomino, describié de manera breve el proceso que
se iba a seguir para elaborar los dictamenes tanto del corporativo, como de las subsidiarias.

Una vez desahogado el tema, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CoAu-232/2018

Con fundamento en el Articulo 50, Fraccion Il de la Ley de la Comisiéon Federal de
Electricidad, asi como el articulo 11, fraccion X del Acuerdo por el que se establecen los
Lineamientos Generales para la regulacién de los procesos de entrega-recepcion y de
rendicion de cuentas de la Administracidn Publica Federal, el Comité de Auditoria toma
conocimiento de la propuesta para dictaminar los Estados Financieros para el periodo
enero - agosto 2018.

7. AVANCES EN EL SEGUIMIENTO A RIESGOS ESTRATEGICOS.

El Coordinador del Sistema de Control Interno de la CFE reporté el estado de avances de
cada riesgo estratégico, asimismo explicé las causas por las cuales algunos de los temas
aln no alcanzaban la meta establecida.

El Consejero Presidente explico que el contenido de los temas considerados como riesgos
estratégicos y la elaboracion de sus respectivos Planes de Mitigacion, se debian elaborar
con auxilio del Comité correspondiente, ya que en el Comité de Auditoria Unicamente se
encargaba de verificar el cumplimiento en la elaboracién de dichos Planes. El Consejero
Luis de la Calle menciond que la seccidn de gestion de talento era importante incluir el plan
de sucesién para los puestos claves y criticos de la empresa.

Una vez desahogado el tema, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-233/2018

Con fundamento en el Articulo 50, Fraccion Ill de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento de los planes de mitigacion y los
avances en el seguimiento de los 10 Riesgos Estratégicos de la Comision Federal de
Electricidad.

ETicA CORPORATIVA DE LA CFE, Asi COMO PRESENTACION DEL PROGRAMA DE

8. ACCIONES Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE TRABAJO 2017 DE LA COMISION DE;
TRABAJO 2018. \
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El Director Corporativo de Administracion presenté a los miembros del Comité los
principales resultados obtenidos de las acciones que se implementaron durante 2017 y que
venian contenidas en el Programa de Trabajo 2017.

El Consejero Presidente solicitd que para el Programa de Trabajo 2018, se incluyeran
metas y objetivos que se pudieran comparar con los resultados del afio anterior, contra
trimestre y contra el plan, a fin de poder contar con un tablero de control de avances en
cada accién emprendida por la administracion. Mencioné que si bien ha habido buenos
avances falta tener un seguimiento independiente de las quejas, que el mecanismo se
plique también a proveedores, entre otras cosas. Solicité que se comparara contra mejores
practicas internacionales para seguir mejorando. Por otro lado, comentd que seria bueno
contar con un mecanismo que permitiera enterar de manera directa al Comité de Auditoria,
acerca de las quejas interpuestas.

Una vez desahogado el tema, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-234/2018

Con fundamento en el Articulo 50, Fraccién lll de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento de las Acciones y Resultados del
Programa de Trabajo 2017 de la Comision de Etica Corporativa de la Comisién Federal de
Electricidad asi como la presentacién del Programa de Trabajo 2018.

9. RESULTADOS DEL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) A MAYO DE 2018.

El Subdirector de Negocios no Regulados mostro las métricas contenidas en el POA y
explico el significado de las principales, asi como los resultados obtenidos al mes de mayo
del presente ano.

El Consejero Independiente Rubén Flores sefialé que si los resultados obtenidos por el
Programa se presentaran visualmente por trimestre, permitiria tener mayor claridad del
comportamiento de la empresa respecto a las necesidades del mercado. Por otro lado,
explicé que por el propio disefio de las centrales pueden aparecer con utilidades bajas, ya
que su operacion va en funcion de los picos de la demanda, lo que significa que lo que se
mide en esos casos, es la competitividad que guardan dichas centrales.

Una vez desahogado el tema, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-235/2018

Con fundamento en el articulo 50, fraccion Il de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del resultado del Programa
Operativo Anual a mayo de 2018.

10. INFORME TRIMESTRAL SOBRE EL USO DE GARANTIAS OTORGADAS EN FAVOR DE LAS
EMPRESAS SUBSIDIARIAS Y FILIALES.
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El Director Corporativo de Finanzas expuso el listado de garantias que hasta la fecha ha
otorgado la CFE, y describié las caracteristicas de las mas relevantes.

El Consejero Presidente recomendd que a futuro se presentara un analisis del riesgo
financiero consolidado, ya que en algunos casos, existen contratos o actividades que
formalmente no son garantias pero tienen las mismas peculiaridades y riesgos, como los
contratos take-or-pay.

El Consejeros Independiente Luis de la Calle solicitd que en adelante cuando se requiera
una garantia corporativa, se presente la implicacion que tiene para la CFE en su totalidad.
El Consejero Presidente afiadio que era importante incluir en el reporte el tema de
constitucion de reservas.

Una vez desahogado el tema, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-236/2018

Con fundamento en el articulo 50, fraccién Il de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe trimestral sobre el uso
de garantias otorgadas en favor de las Empresas Subsidiarias y Filiales.

11. AVANCES EN EL DESARROLLO DE LA ESTRATEGIA PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL.

Una vez desahogado el tema, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-237/2018

Con fundamento en el articulo 50, fraccion Il de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento de los avances en el desarrollo de
la Estrategia para la Transformacion Digital.

12. INFORME DE AVANCE EN LA EJECUCION DEL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DE LA
AUDITORIA INTERNA AL 31 DE MAYO DE 2018.

E Auditor Interno sefialé el nimero de auditorias que componen el Programa Anual. Las
que se tenian previstas para ser ejecutadas hasta mayo del presente afio se concluyeron,
las programadas para el resto del aflo marchan conforme al tiempo estimado.

El Consejero Presidente recordo a los miembros del Comité que para el 2018 se redujeron
el numero de auditorias, con el objetivo de poder atender puntualmente las observaciones
emitidas durante el 2017.

El Consejero Independiente Luis de la Calle comenté que seria importante que en el Comité
se presentaran los asuntos que han concluido con denuncias penales.

El Titular de la Unidad de Responsabilidades sefalé que el proceso que se sigue para
imputar responsabilidades a algun funcionario, se debe cumplir con dos elementos:
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acreditar alguna irregularidad en el actuar del funcionario y que se Iogre imputar dicha
irregularidad a esa persona.

Una vez desahogado el tema, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CoAu-238/2018

Con fundamento en el articulo 53, fraccion Xll de la Ley de la Comision Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe de avance del
Programa Anual de Trabajo 2018 de la Auditoria Interna al 31 de mayo de 2018.

13. INFORME DE AVANCE EN LA ATENCION DE OBSERVACIONES Y AREAS DE OPORTUNIDAD
DE AUDITORIAS PRACTICADAS AL 31 DE MAYO DE 2018.

El Auditor Interno, presentd los avances y los resultados obtenidos por la atencién de las
observaciones derivadas de las auditorias realizadas dentro de la empresa.

El Consejero Independiente Luis de la Calle pregunté porque los montos de recuperacion
parecian tan bajos, a pesar de que el total representaba una buena cantidad.

El Auditor Interno explicé que se debia a que solo un proyecto acumulaba casi el total del
monto a recuperar, sin embargo, sefiald que en el acumulado con los ejercicios anteriores
se habia recuperado una suma importante para la empresa y se comprometio a presentar
un documento al respecto.

Una vez desahogado el tema, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-239/2018

Con fundamento en el articulo 53, fraccién Xl de la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe de avance en la
atencion de observaciones y areas de oportunidad de auditorias practicadas al 31 de mayo
de 2018.

14. INFORME DE RENDICION DE CUENTAS: REPORTE DE AVANCE DE LAS ACCIONES Y
COMPROMISOS RELEVANTES EN PROCESO DE ATENCION.

Una vez desahogado el tema, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CoAu-240/2018

Con fundamento en el articulo 50, fraccion Il de la Ley de la Comisidon Federal de
Electricidad, el Comité de Auditoria toma conocimiento del Informe de Rendicion de
Cuentas.
ACUERDO
CoAu-241/2018
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Con fundamento en los articulos 50, fraccion XX, 51 y 53 fraccion XI de la Ley de la
Comision Federal de Electricidad, el articulo 12 fraccion X del Estatuto Orgénico de la
Comisién Federal de Electricidad, en concordancia con los numerales 36, 40 y 43 a 45 de
los Lineamientos Generales para la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de
Inspeccion aprobados en la Sesion 4 Ordinaria del Consejo de Administracién del 27 de
enero de 2015, El Comité de Auditoria toma conocimiento de que la Auditoria Interna
denuncio, ante la Unidad de Responsabilidades de la CFE, los hechos determinados en la
auditoria TRA-004/2017 observacién nimero 1, constitutivos de presunta responsabilidad,
de conformidad con los Mecanismos de Coordinacion entre la Unidad de
Responsabilidades y la Auditoria Interna de la Comisién Federal de Electricidad, asi como
de la de sus Empresas Productivas Subsidiarias.

15. REPORTE DE ASUNTOS JURIDICOS RELEVANTES.

El Abogado General presenté el numero de asuntos legales por materia, que actualmente
se llevan en la empresa, aunque aclar6 que dichas cifras eran preliminares, debido a que
se tuvo que migrar a una nueva plataforma tecnolédgica por diferentes razones.

16. NOTIFICACION DEL AUDITOR EXTERNO DE LOS TERMINOS DE ESTRICTA SEPARACION

LEGAL.
El Director Corporativo de Administracion explicé que por disposicion legal se estaba
realizando una auditoria a la Empresa, respecto al cumplimiento delos términos de estricta
separacion. La Secretaria de Energia se encargo de la seleccion y licitacion del consultor.

ASUNTOS GENERALES

No habiendo mas asuntos por acordar, se dio por concluida la sesion agradeciendo la
presencia de los asistentes.

IR AR,

X Enrique de Jesiis Zambrano Benitez Roberto Martinez Espinosa

Presidente del Comité Secretario
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